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ɻʣʘʚʘ 1. ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʝʛʦʜʥʷ 

 ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʪʦʤʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè  

(ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ: 1077758081664. 

ɼʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: 19 ʠʶʣʷ 2007 ʛʦʜʘ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʚʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ: ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʘʷ 

ʠʥʩʧʝʢʮʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ˉ 46 ʧʦ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʆʨʜʳʥʢʘ, ʜ. 24. 

ʊʝʣ.: +7 (495) 969-29-39. 

ʌʘʢʩ: +7 (495) 969-29-36. 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ: www.atomenergoprom.ru. 

1. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʭ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019 ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ: 

1. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 119017, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʆʨʜʳʥʢʘ, ʜ. 24. 

ʉʪʘʪʫʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʣʠʮʦ: ʘʢʮʠʦʥʝʨ. 

ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ: 94,45%. 

ɼʦʣʷ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʜʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ: 100%. 

2. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 109097, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʀʣʴʠʥʢʘ, ʜ. 9. 

ʉʪʘʪʫʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʣʠʮʦ: ʘʢʮʠʦʥʝʨ. 

ɼʦʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ: 5,55%. 

ɼʦʣʷ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʜʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ: 0%. 

2. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʫʜʠʪʦʨʝ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʇʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳè  

(ʆʆʆ çʌɹʂè). 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 101990, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ, ʜ. 44/1. 

ʀʅʅ: 7701017140.  

ʆɻʈʅ: 1027700058286. 

ʊʝʣ.: +7 (495) 737-53-53.  

ʌʘʢʩ: +7 (495) 737-53-47. 

ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ: fbk@fbk.ru.  

ɸʫʜʠʪʦʨʦʤ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ 

2019 ʛʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʂʇʄɻè. 

3. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʝʩʪʨʦʜʝʨʞʘʪʝʣʝ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ɺʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʤʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʦʙʱʝʩʪʚʘ                                                    

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈ.ʆ.ʉ.ʊ.è: 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɸʆ çʅʈʂ-ʈ.ʆ.ʉ.ʊè. 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 107996, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʉʪʨʦʤʳʥʢʘ, ʜ. 18, ʢʦʨʧ. 5ɹ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ IX.  

ʀʅʅ: 7705038503. 

ʆɻʈʅ: 1027739216757. 

ʃʠʮʝʥʟʠʷ: 045-13976-000001. 

ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ: 03.12.2002. 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʙʝʩʩʨʦʯʥʘʷ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ, ʚʳʜʘʚʰʝʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʌʂʎɹ (ʌʉʌʈ) ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʘʪʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ʵʤʠʪʝʥʪʘ: 28.10.2009. 

http://www.atomenergoprom.ru/
mailto:fbk@fbk.ru
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ɸʆ çʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈ.ʆ.ʉ.ʊ.è ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʤ 

ʨʝʝʩʪʨʘ ʘʢʮʠʡ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʙʳʩʪʨʦʪʫ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʭ ʘʢʮʠʷʤʠ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ 
ʇʫʙʣʠʯʥʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ (ʜʘʣʝʝ ð ʆʪʯʝʪ) ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (ʜʘʣʝʝ ð ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘ 2019 ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʜʨ.). 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʇʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʙʳʣ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʚ 2019 ʛʦʜʫ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʆʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (The International <IR> Framework); 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (The Global Reporting Initiative, GRI): ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʆʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI, ʫʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʠʠ ɸɸ1000 AccountAbility;  

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʦʪ 26.12.1995 ˉ 208-ʌɿ; 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 30.12.2014 ˉ 454-ʇ çʆ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè. 

 ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ:  

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʝʨʝʯʥʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʝʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʝʤ (ʦʮʝʥʢʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʪʝʤ) 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ çʜʚʦʡʥʦʛʦ ʬʠʣʴʪʨʘè ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʜʣʷ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʘʥʛʦʚʘʷ ʢʘʨʪʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʆʪʯʝʪʝ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʚ ʆʪʯʝʪ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ GRI ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʠʥʠʤʘʣʦʩʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʝʤ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ. ɻʨʘʥʠʮʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʘʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ. 

ɺʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʛʦʜʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʆʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʝʙʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ʇʣʘʥʳ ʥʦʩʷʪ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʠ ʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪ ʨʷʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚʥʝ ʟʦʥʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʤʠʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨ.). ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʣʝʪ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ, 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʆʪʯʝʪʝ. 

  



7 
 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳ! 

2019 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʩʪʘʣʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂ ʪʨʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ  ʤʳ ʜʦʙʘʚʠʣʠ 

ʯʝʪʚʝʨʪʫʶ ï ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʷʜʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè  ʣʠʜʝʨ ʚ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɸʪʦʤʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ 208,8 ʤʣʨʜ ʢɺʪĀʯ, ʠʣʠ 19% ʦʪ ʚʩʝʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 109,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʉO2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ. ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ 

ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʦʨʫʞʝʥʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

1 ɻɺʪ.  

ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ. ɼʦʩʨʦʯʥʦ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ2 ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ɸʕʉ-2. ʕʪʦ ʫʞʝ ʪʨʝʪʠʡ ʙʣʦʢ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ñ3+ò. ʅʘ ʏʫʢʦʪʢʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʩʝʪʴ ʧʣʘʚʫʯʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʣʘ ʩʚʦʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ. ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ 

ʂʠʪʘʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ɸʕʉ ʂʠʪʘʷ, ʉʣʦʚʘʢʠʠ ʠ 

ɹʦʣʛʘʨʠʠ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʚʳʚʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ                        

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʥʘʰʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 81 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʤʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʫʚʝʨʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʄʉʌʆ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 12,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 886,8 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʜʦʩʪʠʛ 346,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʄʉʌʆ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 140,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘʰʠʤ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 

ʛʦʜʘ ʚʩʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘʜʝʞʥʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ.  

ʋʙʝʞʜʝʥʳ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʰʠʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ, ʥʦ ʠ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʆʅ. ɺʳʨʘʞʘʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʚʩʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘ 

ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 2020 ʛʦʜ ʩʪʘʥʝʪ ʛʦʜʦʤ 75-ʣʝʪʥʝʛʦ ʶʙʠʣʝʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ ʤʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʚʤʝʩʪʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʤ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘ 

ʙʣʘʛʦ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʤʠʨʘ! 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè                          ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ʃʷʭʦʚʘ 

 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè                           ʂʠʨʠʣʣ ʂʦʤʘʨʦʚ 
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ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʝʛʦʜʥʷ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ð ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʘʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè). ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʪʦʤʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ, ʷʜʝʨʥʫʶ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʅʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʨʝʞʠʤʘ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 

ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʫ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ  ʦʪ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʜʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʕʉ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ,  ʫʜʝʣʷʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ. 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ð ʢʨʫʧʥʝʡʰʘ ̫ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʘ ̫ʢʦʤʧʘʥʠ ̫ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʧʦʩʦʙʥ rʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʧʦʜ ʢʣʶʯ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ (ʩʤ. 

ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè).  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʤʝʶʱʝʡ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 70-ʣʝʪʥʶʶ ʠʩʪʦʨʠʶ, ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʩʧʝʢʪʨʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʕʉ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʝʛʦʜʥʷ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʝ, ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè). 
ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʝʛʦʜʥʷ 

ˉ 1 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (36 ʵ/ʙ) 

(ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè) 

ˉ 1 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ (38% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) 

ˉ 2 ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʫʨʘʥʘ ʠ ʜʦʙʳʯʝ 

16% ʜʦʣʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

19% ʜʦʣʷ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʈʌ 

 

 

http://www.rosatom.ru/
http://www.rosatom.ru/
http://www.atomenergoprom.ru/ru/nuclear/future/
http://www.atomenergoprom.ru/ru/nuclear/hist/
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*ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ çʈʦʩʘʪʦʤè.  

  

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʜ̫ʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ɸʉʋ ʊʇ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʢɻʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ) 
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ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 
ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʠʶʣʝ 2007 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ 

ʈʌ ɺ. ɺ. ʇʫʪʠʥʳʤ 08.06.2007 ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 05.02.2007 ˉ 13-

ʌɿ çʆʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 

27.04.2007 ˉ 556 çʆ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 26.05.2007 ˉ 319 çʆ 

ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɸʪʦʤʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩè. 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 89 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʅʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʢʮʠʠ 31 ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠ ʝʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʢʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ  

ɸʆ çʊɺʕʃè, ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè, ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè ʠ ʜʨ.). ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʥʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

(ʌɻʋʇ) ʠ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʧʦʜʣʝʞʘʣʠ ʘʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ. ɺ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 2008-2011 ʛʛ. 55 ʌɻʋʇ ʙʳʣʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʚʦʰʣʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ 2011 ʛʦʜʫ 

ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019 ʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʄʉʌʆ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʭʦʜʠʣʠ 1481 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʬʦʨʤ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019 ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʣʠʩʴ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè (94,4491%)2 ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʌ (5,5509%).  
 
  

                                                             
1 ɺʢʣʶʯʘʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 
2 ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2019 ʛʦʜʘ 
 

ɼʦʩʨʦʯʥʦ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ2 ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ     

ɸʕʉ-2.  

ɺ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʏʘʫʥ-ɹʠʣʠʙʠʥʩʢʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʫʟʣʘ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʧʣʘʚʫʯʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ 

ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʚ ʛ. ʇʝʚʝʢʝ (ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 20% ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

36 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʜʝʩʷʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ 208,8 ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ ð ʵʪʦ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 

ʨʝʢʦʨʜ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɼʦʣʷ ɸʕʉ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

19,0%. 

ɺʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʚʦʝʥʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ, ʠ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʘ ʚ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʟʦʥʫ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ɹʅ-800 ʥʘ 

ɹʝʣʦʷʨʩʢʦʡ ɸʕʉ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ 7 ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 23 ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ rʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪ rʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 7,8 ɸʕʉ çʊʷʥʴʚʘʥʴè 

ʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ 3,4 ɸʕʉ çʉʶʡʜʘʧʫè ʚ ʂʠʪʘʝ.   

ɿʘʧʫʱʝʥ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 100-ʢʫʙʠʪʥʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ.  

ʂ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚʳʚʝʜʝʥʳ ʧ̫ ʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: ʤʦʜʫʣʠ ʧʘʢʝʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

çʃʦʛʦʩè (çʃʦʛʦʩ ɸʵʨʦ ɻʠʜʨʦè ʠ çʃʦʛʦʩ ʊʝʧʣʦè), ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

çɺʦʣʥʘè, ʎʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ çʂʘʣʠʥʠʥʩʢʠʡè ʠ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ.  

ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ɺʚʝʜʝʥ ʚ ʦʧʳʪʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʝʨʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʜʚʫʭʧʦʨʦʰʢʦʚʳʡ ʜʚʫʭʣʘʟʝʨʥʳʡ 3D-

ʧʨʠʥʪʝʨ.   

ʂʦʤʘʥʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʜʝʨʞʘʣʘ ʧʷʪʫ  ʁʧʦʙʝʜʫ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ 

WorldSkills Hi-Tech.  

ʅʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç1è 

ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʝ INES (ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ç0è ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ). 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2020 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ɸʜʳʛʝʡʩʢʦʡ ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 60 

ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 150 ʄɺʪ.  
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 20183 2019 2019/2018 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 747,5 788,1 886,8 +12,5% 

EBITDA4, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 292,2 243,7 346,6 +42,2% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 116,1 210,2 140,4 -33,2% 

ɸʢʪʠʚʳ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 2 893,8 3 196,2 3 403,4 +6,5% 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 92,5 182,2 157,6 -13,5% 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ɸʕʉ, ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ 202,9 204,3 208,8 +2,2% 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʕʉ, % 
83,3 79,9 80,4 ï 

ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʫʨʘʥʘ5, ʪʳʩ. ʪ 
523,9 

(+216,2) 

520,7 

(+197,1) 

512,7 

(+192,0) 
ï 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ, ʪ 8 019 7 289 7 528 +3,3% 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ6 
33 36 36 - 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʚʥʝ 

ʢʦʥʪʫʨʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ), ʤʣʨʜ ʨʫʙ.7. 
814,1 1 082,6 1 169,1 +8,0% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʪʳʩ. ʨʫʙ. / ʤʝʩ. 
78,2 85,3 88,15 +3,3% 

ʉʦʙʳʪʠʷ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ç2è ʠ 

ʚʳʰʝ ʧʦ ʰʢʘʣʝ INES, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
0 0 0 ï 

 

  

                                                             
3 ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 100% ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʃʎ ʗʊʎè ʫ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ; ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çɻʅʎ 

ʅʀʀɸʈè, ɸʆ çʌʎʅʀɺʊ çʉʅʇʆ çʕʣʝʨʦʥè, ɸʆ çʋɸɿè, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʡ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩ ɹʜʦʣ̫ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ɺ 

ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɸʆ çɻʅʎ ʅʀʀɸʈè, ɸʆ çʌʎʅʀɺʊ çʉʅʇʆ çʕʣʝʨʦʥè, ɸʆ çʋɸɿè, ɸʆ çʃʎ ʗʊʎè ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ 

ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʜʘʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ.  ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ɸʆ çʂʆʅʎɽʈʅ 

ʊʀʊɸʅ-2è.  
4 EBITDA = ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ + ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ + 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ + ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ.  
5 ɺ ʥʠʞʥʝʡ ʩʪʨʦʢʝ ʩʦ ʟʥʘʢʦʤ ç+è ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʝ ʫʨʘʥʘ Uranium 

One ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ. 
6 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 
7 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 
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ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʦ ʄʉʌʆ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 2017 20188 2019 2019/2018, % 

ɺʳʨʫʯʢʘ 
747,5 788,1 886,8 112,5 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ 
(478,4) (496,4) (548,0) 110,4 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
269,1 291,7 338,8 116,1 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ 
(79,5) (86,2) (93,8) 108,8 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ/(ʨʘʩʭʦʜʳ), ʥʝʪʪʦ 
(26,5) (19,4) (37,3) 192,3 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ/(ʨʘʩʭʦʜʳ), ʥʝʪʪʦ 
(12,1) 24,6  (21,3) (86,6) 

ɼʦʣʷ ʚ (ʫʙʳʪʢʝ)/ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 

2,9 
0,8  0,5  62,5  

ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʝʡ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ï 46,9  -  -  

ʈʘʩʭʦʜ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 
(37,8) (48,2) (46,5) 96,5 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ 
116,1 210,2  140,4  66,8 

ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʨʘʩʭʦʜ) 
(4,0) 21,5  (27,0) (125,6) 

ʆʙʱʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ ʛʦʜ 
112,1 231,7  113,4  48,9 

ʏʠʩʪʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʩʣʝ 

ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ (NOPAT) 

125,3 137,9  161,2  116,9 

  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12,5% ʠʣʠ 98,7 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

- ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ çʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡè, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ; 

- ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ çʉʙʳʪ ʠ ʪʨʝʡʜʠʥʛè (ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʪʛʨʫʟʢʘʤʠ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʚ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ) 

- ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ. 

 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 140,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 69,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

(ʥʘ 33,2%) ʤʝʥʴʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ 2018 ʛʦʜ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʢʘʟʘʣʦ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2018 

                                                             
8 ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ: ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʜʦʯʝʨʥʷʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 100% ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʃʎ ʗʊʎè ʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ; ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ ʘʢʮʠʠ ɸʆ çɻʅʎ ʅʀʀɸʈè, ɸʆ çʌʎʅʀɺʊ çʉʅʇʆ 

çʕʣʝʨʦʥè, ɸʆ çʋɸɿè, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ɺ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ɸʆ çɻʅʎ 

ʅʀʀɸʈè, ɸʆ çʌʎʅʀɺʊ çʉʅʇʆ çʕʣʝʨʦʥè, ɸʆ çʋɸɿè, ɸʆ çʃʎ ʗʊʎè ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʜʘʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ 

ʩʜʝʣʢʠ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʟʘ 

2018 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ.  ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ɸʆ çʂʆʅʎɽʈʅ ʊʀʊɸʅ-2è. 
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ʛʦʜʘ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʩʫʤʤʝ 46,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝʤ ʜʚʫʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ                      

ʄʉʌʆ 11 çʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ 49,8 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ. ɺ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʳ 17,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (12,5%).  

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚʳʭ 

ʨʘʟʥʠʮ ʦʪ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʫʙʣʠ (ʚʘʣʶʪʫ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ) ʦʙʱʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 51,1%, 

ʩʦʩʪʘʚʠʚ 113,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

 ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

2017 2018 2019  

ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

% ʢ 

ʠʪʦʛʫ 

ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

% ʢ 

ʠʪʦʛʫ 

ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

% ʢ 

ʠʪʦʛʫ 
 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 417,3 55,7 429,1 54,3 507,0 57,1  

ʉʙʳʪ ʠ ʪʨʝʡʜʠʥʛ 128,4 17,2 137,9 17,5 142,9 16,1  

ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ 85,8 11,5 81,0 10,3 82,1 9,3  

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 55,1 7,4 55,4 7,0 58,6 6,6  

ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʳʡ 4,2 0,6 3,0 0,4 3,7 0,4  

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʝʛʤʝʥʪʳ 56,7 7,6 81,8 10,4 92,6 10,4 
 

ʀʊʆɻʆ 747,5 100 788,1 100 886,8 100  

 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ  2017 2018 2019 

2019/2018, 

% 

ʉʳʨʴʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪʦʧʣʠʚʦ 
101,3 132,8 157,8 118,8 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 
105,4 114,7 132,2 115,3 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ 

54,2 37,1 37,3 
100,5 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
26,2 25,7 26,0 101,2 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
93,6 88,0 101,8 115,7 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 
19,1 23,8 28,6 120,2 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪ 
20,6 23,6 19,8 83,9 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
46,8 52,9 64,1 121,2 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

11,2 (2,2) (19,6) 
890,9 

ʀʊʆɻʆ 
478,4 496,4 548,0 110,4 

 

ʈʦʩʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 51,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (10,4%), ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ: 

- ʨʘʩʭʦʜ rʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ (17,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), 

- ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (13,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), 
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- ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʆʗʊ ʠ ʆʗʊ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

(9,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
21 24 39 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
228 372 261 

ɿʘʡʤʳ ʚʳʜʘʥʥʳʝ 
102 94 86 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
323 309 374 

ɿʘʧʘʩʳ 
142 150 189 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
84 117 172 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 
138 147 196 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
92 182 158 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
1 730 1 758 1 890 

ɻʫʜʚʠʣʣ 
34 43 38 

ʀʊʆɻʆ 
2 894 3 196 3 403 

 

ʈʦʩʪ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 132 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʊʫʨʮʠʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 49 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 30% ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʆʆ çʋʂ çɼʝʣʦè (ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʩʪʠʚʠʜʦʨʥʳʭ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʫʥʢʝʨʦʚʦʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ).  

ʈʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 55 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ. 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 111 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɿʘʧʘʩʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 39 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 65 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʚʳʙʦʨ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ɸʕʉ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ɸʕʉ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ çɻʫʜʚʠʣʣè, çʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳè, 

çɿʘʡʤʳ ʚʳʜʘʥʥʳʝè ʠ çʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ 

ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. 

 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
83 111 117 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
159 166 262 
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ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
414 455 510 

ɿʘʡʤʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪʳ 
185 189 142 

ɼʦʣʷ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
283 331 346 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
713 873 977 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 
1 056 1 070 1 050 

ʀʊʆɻʆ 
2 894 3 196 3 403 

 

ɼʦʣʷ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 15 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʵʤʠʩʩʠʷʤʠ ʘʢʮʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ɿʘʡʤʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪʳ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 47 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ 96 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 31.12.2019 ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

31.12.2018.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ çʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʠ çʇʨʦʯʠʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 2017 2018 2019 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 0,35 0,33 0,33 

     

     

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ    

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʨʦʯʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 1,67 2,06 1,67 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 2,13 2,54 2,13 

     

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʜʥʠ    

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʇʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ 75 67 70 

ʇʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 68 63 55 

ʇʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 47 69 93 

     

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, %    

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2017 2018 2019 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ROS) 15,6 26,7 15,8 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ROA) 4,0 6,6 4,1 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ROE) 5,7 9,2 5,9 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ. 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

 

2017 2018 2019 2019/2018, 

% 

ʇʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ  
293,5 306,2 363,8  118,8  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʦʪʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 
3,3 34,0 (35,2) (103,5) 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʡ 
(35,0) (58,0) (59,5) 102,6  
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ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 
(21,0) (17,8) (16,8) 94,4  

ʏʠʩʪʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
240,8 264,4 252,3  95,4  

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 
(158,9) (141,6) (197,3) 139,3  

ʇʨʦʯʝʝ 
(59,9) 32,3 (86,1) (266,6) 

ʏʠʩʪʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
(218,8) (109,3) (283,4) 259,3  

ʏʠʩʪʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʜʦʣʛʘ 
(100,7) (18,3) (40,0) 218,6  

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ 
1,8 - - - 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ  
- - (3,0) - 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 
(10,3) (18,4) (19,7) 107,1  

ʏʠʩʪʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
(109,2) (36,7) (62,7) 170,8  

ʏʠʩʪʦʝ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ 
(87,2) 118,4 (93,8) (79,2) 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
312,1 228,3 371,7  162,8  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ  
2,7 25,0 (17,1) (68,4) 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 
227,6 371,7 260,8  70,2  

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (17 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2018 

ʛʦʜʫ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʝʥ rʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʯʠʭ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʘʢ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣ çʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè ʦʪʯʝʪʘ 

ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ 62,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 

ʟʘʡʤʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘ ̫ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2020 ʛʦʜ  

 ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʚʳʨʫʯʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 931,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʦʙʲʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 3 678, 4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  
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ɻʣʘʚʘ 2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
2.1.1. ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ9: 

- ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ 7,8 ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ 10 ʤʣʨʜ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2050 ʛʦʜʫ, 

ʠ ʜʦʣʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʩ 55-56% ʜʦ 68% ʢ 2050 ʛʦʜʫ; 

-  ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 2,4% ʚ ʛʦʜ ʜʦ 2050 ʛ.; 

- ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʞʝ 

ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 26% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 34,1 ʪʳʩ. ʊɺʪĀʯ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʥʘ 

ɸʟʠʶ, ʛʜʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʚ 1,4 ʨʘʟ (ʩ 

13 ʜʦ 18 ʊɺʪĀʯ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2030 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0,9% ʚ ʛʦʜ. 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʛʦ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

33 ʤʣʨʜ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʨʘʩʪʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 

ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʛʦ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 34 ʤʣʨʜ 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʨʦʩʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ UxC ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 

ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʦʞʠʜʘʶʪ ʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʜʦ 450-500 ɻɺʪ. 

                                                             
9 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ World Bank, ʆʆʅ, IEA World Energy Outlook 2018 (New Policy Scenario), EIU, IAEA, 

McKinsey, ʀʅʕʀ ʈɸʅ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʌ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ.  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ. ʍʦʪʷ 

ʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ, ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʪʘʚʠʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ. 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʣʘʥʜʰʘʬʪ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʚ ʤʠʨʝ 4-ʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨʦʢʦʚ. ɽʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

- ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ; 

- ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ; 

- ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʝʜʠʥʳʝ çʫʤʥʳʝè ʩʝʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡè ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ; 

- ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʛʠʙʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

 



19 
 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ10. ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʪʴ ʘʪʦʤʥʦʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʉʆ2, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʭʫʜʰʘʶʪ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʚʚʠʜʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʫʣʘʚʣʠʚʘʪʝʣʝʡ 

ʉʆ2   ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ LCOE ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 50% ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ. ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʩʳʨʴʝ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè11 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ, 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʷʜʝʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʚ ʤʠʨʝ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʳʩʷʯʠ ʨʝʘʢʪʦʨʦ-ʣʝʪ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʠʛʨʦʢʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ.12  

2.2. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʷʜʝʨʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʜʨ.). 

ʄʠʩʩʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè  ʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʂʦʤʧʘʥʠ ̫ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ.  

ʉʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

                                                             
10 ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè.   
11 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʤ. ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʆʪʯʝʪʘ çʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè. 
12  ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʄʠʩʩʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè: çɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ï ʥʘ ʩʣʫʞʙʫ ʣʶʜʷʤè.  
 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ɸʕʉ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʠʣʦʚʘʪʪ-ʯʘʩʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (LCOE); 

- ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʪ. ʯ. ʧʦ 

ʩʭʝʤʝ BOO) ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨ.). 
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ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘʜʘʝʪ 

ʦʙʱʠʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨ ʜʣʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʟʘʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʅʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʝʨʝʜ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʩʪʦʷʪ ʯʝʪʳʨʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 50 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʚʳʨʫʯʢʫ. ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè ʠ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʘʤʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʥʠʞʘʪʴ ʩʨʦʢʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ɸʕʉ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (LCOE); 

- ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘè ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʜʦʣʶ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ; 

- ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʷʜʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɿʘʜʘʯʘ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè  ʙʳʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʚ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

- ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ 

ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

- ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʂ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

- ʷʜʝʨʥʳʝ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʚʘʣʶʪʥʳʡ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨ.), 

- ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʠʩʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ), 

- ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʠ ʫʪʨʘʪʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ), 

- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, 

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ (ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ) ʨʠʩʢʠ, 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). 

ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʩʤ. ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʆʪʯʝʪʘ 

çʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. 
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2.2. ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 10 ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ (ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʳ) ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 17 ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ (ʎʋʈ) ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʙʳʣʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ï 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʙʳʣ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʚʷʱʝʥ XI ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʦʨʫʤ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʉʦʯʠ (ʚ ʬʦʨʫʤʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʙʦʣʝʝ 70 ʩʪʨʘʥ).  

ʊʘʢʞʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʟʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʥʘ ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦʨʫʤʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʆʆʅ.  

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

 ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ,  

 ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

 ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ (ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠè). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ  ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʳʣʦ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʚ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʢʣʘʜʘ ʚ 17 ʎʋʈ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʚʣʠʷʥʠʷ.  

 
 

 

КПЭ 
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ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʧʫʙʣʠʯʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, 

ʯʝʨʝʟ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ (E).  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʥʝʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ 

(çDo no significant harmè). ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʣʥʦʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç2è ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʝ INES (ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ç1è ʠ ç0è ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ). ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

 ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

(200813). 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

ʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʦʙʲʝʤ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ ʠ ʩʙʨʦʩʘ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʦʙʲʝʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʜʨ.  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ (S).  

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤʫ ʨʦʩʫ ʠ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʠ 

ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʨʘʚʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʈʘʟʚʠʚʘʷ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ.  

ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʞʠʪʝʣʝʡ çʘʪʦʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɽʜʠʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (2013), ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʪʨʫʜʘ (2013). 

ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʘʢ LTIFR, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʛʝʥʜʝʨʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʘʝʤʳʭ ɸʕʉ, ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʫʤʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʨ.   

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ (G).  

                                                             
13 ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ: ʫʢʘʟʘʥʳ ʛʦʜʳ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʝʨʚʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  
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ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʬʦʨʤʠʨʫʪʁ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʁ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡè 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɸʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ.  

ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

çʈʦʩʘʪʦʤʘè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɺʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ISO 14001, ISO 9001, OHSAS 18000.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʠʣʦʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʂʦʜʝʢʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʠ 

ʪʠʧʦʚʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʇʫʙʣʠʯʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI.   

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (2009), 

ɽʜʠʥʳʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʟʘʢʫʧʦʢ (2009), ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ (2015), ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (2016). 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʨ.  

2.2. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 

ɸʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʷʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʮʝʥʪʨʳ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʨ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʷʜʝ ʩʤʝʞʥʳʭ 

ʥʝʘʪʦʤʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʜʨ.  

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʊʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʪʠʧʦʚ: ʦʮʠʬʨʦʚʢʘ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʎʋʈ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ çʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭè ʧʦʩʪʘʚʦʢ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʙʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʣʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

2.2.1 ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ɸʕʉ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ 
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ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʟʘʢʘʟʳ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ɺɺʇ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ 

ʟʘʥʷʪʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʩʘʤʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʎʋʈ 

ʎʝʣʴ ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ  

ˉ7  

 

ɸʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

60 ʣʝʪ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  

 

 

ˉ8 
 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ɸʕʉ ʩ ʜʚʫʤʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʜʦ 10 
ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 3 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ɸʕʉ. ʆʙʲʝʤ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ɸʕʉ. 

 

ˉ9 

 

 

 

ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ɸʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. 

ˉ12 

 

 

ɺ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
 

ˉ13 

 

ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ɸʕʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʚʩʝʭ ɸʕʉ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ 

ʚ ʤʠʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʦʨʷʜʢʘ 210 ʤʣʥ ʪ CO2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ ʚ ʛʦʜ. 14 

 

ˉ17 

 

 

ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ: 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʜʨ. ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʜʠʘʣʦʛ 

ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɸʕʉ. ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ: ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʄɸɻɸʊʕ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

(WNA), ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʘʪʦʤʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

(WANO), ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʜʨ.  

 

2.2.2 ɺʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʫʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè ʠ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Lagerwey.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè, çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.   

                                                             
14ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

 

 

 

 

 

ɺʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ (IPCC), ʚʳʙʨʦʩʳ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʉʆ2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʥʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 11 ʛ ʉ02-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ/ʂɺʪĀʯ ʜʣʷ 

ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 

ʛʘʟʦʚ ʦʪ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 24 ʛ ʉo2-

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ/ʂɺʪĀʯ, ʘ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʦʪ 

ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʚʳʙʨʦʩʳ ʦʪ 

ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 75 ʨʘʟ. 
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2.2.3 ʗʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʣʝʯʠʪʴ ʨʷʜ 

ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʥʦʚʦʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʩ ʤʦʜʫʣʷʤʠ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʣʫʯʝʚʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʧʦ 

ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ 

çʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè, 

çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

 

  

 

 

 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʚʩʝʭ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʀʟʦʪʦʧʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʤʠʣʣʠʦʥʘʤ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʣʠʙʜʝʥʘ-99 ʠ ʪʝʭʥʝʮʠʷ-99 ~ 2 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʛʦʜ. 
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ɻʣʘʚʘ 3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

3.1. ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

 
 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʣʠʜʝʨ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʢʘʢ ʧʝʨʝʜʦʚʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  

 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘʥʠʤʘʣʦ: 

 I ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ*. 

 I ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ (38%). 

 II ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ (14% ʨʳʥʢʘ). 

 III  ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (16%). 

 

* ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 
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3.1.1. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʈʳʥʦʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʇʦʩʣʝ 2011 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʨʘʥʘ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʥʠʟʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʧʦʪ-ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 25,8 ʜʦʣʣ./ʬʫʥʪ U3O8, ʯʪʦ ʥʘ 5% ʚʳʰʝ 

ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. 
ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʬʫʥʪ U3O8 

   
ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ UxC15; ʨʘʩʯʝʪ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ï ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè 

ʄʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 65,1 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 72,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ. ɺ 

ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʥʦʚʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʀʥʜʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ 

ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʜʦ 73 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï ʜʦ 85 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʨʘʥʝ, ʪʳʩ. ʪ 

  
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: World Nuclear Association, 2019 

 

                                                             
15 UxC, LLC (UxC) ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʦʚ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʆʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1994 ʛʦʜʫ 

(https://www.uxc.com/)  
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ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʤʠʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 2% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, ʜʦ 54 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ɼʦʙʳʯʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʦʩʪʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ 

ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʥʘ ʨʫʜʥʠʢʝ Husab ʚ ʅʘʤʠʙʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ.  

ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʜʦʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʦʙʝʜʥʝʥʥʦʛʦ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ, ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʨʘʥ ʠ ʧʨ.) 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 20 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ16. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʦʭʨʘʥʷʣʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʘʤ ʧʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʈʫʜʥʠʢ McArthur River ʚ ʂʘʥʘʜʝ (ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʚ 

ʤʠʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʧʦʨʷʜʢʘ 7 ʪʳʩ. ʪ ʫʨʘʥʘ ʚ ʛʦʜ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʫʜʥʠʢ Langer Heinrich 

ʚ ʅʘʤʠʙʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠ ʨʝʞʠʤ ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʉʐɸ, 

ʅʠʛʝʨʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʊʝʤʧʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʶʥʠʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʥʠʟʢʠʤʠ ʚ ʩʠʣʫ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ, ʢʨʦʤʝ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (14% ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ), 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) ï 25%, ʘʣʴʷʥʩ CNNC ʠ CGN (ʂʠʪʘʡ) ï  13%, 

Orano17 (ʌʨʘʥʮʠʷ) ï 11%,  Cameco (ʂʘʥʘʜʘ) ï 9%, BHP (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ-ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ï 6%, 

ʅʘʚʦʠʡʩʢʠʡ ɻʄʂ (ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ) ï 4% ʠ Rio Tinto (ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ-ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ï 3%. ʅʘ 

ʜʦʣʶ ʚʦʩʴʤʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 85% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ UxC18, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 54,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, 

ʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 19 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʂ 2030 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʝʛʦ. ʆʙʲʝʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʟ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ 2030 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ19. 
ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʠʛʨʦʢʠ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

  
 

                                                             
16 ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ UxC (UMO 4Q 2019). ɼʘʥʥʳʝ ʙʫʜʫʪ ʫʪʦʯʥʝʥʳ ʧʦʩʣʝ ʚʳʭʦʜʘ ʦʪʯʝʪʘ UxC UMO 

1Q 2020. 
17 ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ AREVA ʙʳʣʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʜʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ð Orano (̫ ʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ) ʠ Framatome (ʘʪʦʤʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩ ɸʕʉ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ Framatome ʩʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ EDF. 
18 ɼʘʥʥʳʝ UxC (UMO 4Q 2019). 
19 ɼʘʥʥʳʝ UxC (UMO 4Q 2019). 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, UxC. 

ʈʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʇʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ: ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ (UF6), ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ 

ʫʨʘʥʘ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʆʋʇ) ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʝ 

ʚ ʝʜʠʥʠʮʘʭ ʨʘʙʦʪ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ɽʈʈ).  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 65 ʪʳʩ. ʪ.  

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʮʝʥʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 83%, ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ɽʚʨʦʧʳ ï ʥʘ 76%, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ 17% ʠ 15% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ,  ʜʦʣʣ. /ʢʛ ʫʨʘʥʘ 

 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2030 ʛʦʜʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʷʪ 70 ʪʳʩ. ʪ, ʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï 81 ʪʳʩ. ʪ ʫʨʘʥʘ.  
ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʪ 
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ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 56 ʤʣʥ ɽʈʈ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ  

ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʚ  

2019 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 25%, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ï ʥʘ 11%.  
ʈʠʩ. ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʢʦʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ɽʈʈ 

 

 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ 2030 ʛʦʜʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʘʪʩʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

ʧʦʯʪʠ 58 ʤʣʥ ɽʈʈ, ʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ï 67 ʤʣʥ ɽʈʈ. 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʠ ʫʨʘʥʘ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʤʣʥ EPP 
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ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ                      

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʶʪʩʷ Orano (ʌʨʘʥʮʠʷ), Cameco (ʂʘʥʘʜʘ) ʠ Converdyn (ʉʐɸ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ                  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (38% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ URENCO (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ) ï 29%, Orano (ʌʨʘʥʮʠʷ) ï 14% ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 10%. ʕʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʦʢʦʣʦ 90% ʨʳʥʢʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʩʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʛʘʟʦʮʝʥʪʨʠʬʫʞʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʝʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ~ 11 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʘ (ʊʊʄ). ʀʟ ʥʠʭ: 

- 7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ (ʙʦʣʝʝ 1 ʪʳʩ. ʊʊʄ ï ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (ɺɺʕʈ));  

- 4 ʪʳʩ. ʊʊʄ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ʪʷʞʝʣʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ.  

ʂ 2030 ʛʦʜʫ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʜʦ 12 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ.  

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Westinghouse (ʂʘʥʘʜʘ), 

Framatome (ʙʳʚʰʘʷ AREVA), Global Nuclear Fuel ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè.  

Westinghouse Electric Company ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʝʡ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ (LWR). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʉʐɸ ʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ 23%. 

ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Framatome ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʝʡ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʪʠʧʦʚ PWR ʠ BWR, ʟʘʥʠʤʘʷ 21% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥ ʩʙʳʪʘ ï 

ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ. 

Global Nuclear Fuel (GNF) ï ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ GE ʠ Hitachi, ʠʤʝʝʪ ʜʚʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ: GNF-J ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʷʧʦʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ GNF-A ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʪʠʧʘ BWR ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 10% 

ʨʳʥʢʘ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘʥʠʤʘʣʦ 16% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʏʝʭʠʠ, ʉʣʦʚʘʢʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ 

ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʋʢʨʘʠʥʳ, 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʀʥʜʠʠ  ʠ ʂʠʪʘʷ. ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Framatome 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʧʣʠʚʦ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠʟ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ 

ɸʕʉ. 
ɼʦʣʠ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ,% 
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ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ, ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʘʢʪʦʨ ɹʅ-800 ʟʘʛʨʫʞʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʩʝʨʠʡʥʘʷ 

ʧʘʨʪʠʷ ʊɺʉ ʩ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʦʤ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʨʳʚè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʤʦʜʫʣʷ 

ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ-ʨʝʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʥʠʪʨʠʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥ-ʧʣʫʪʦʥʠʝʚʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺ 2019 

ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʪʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩʚʠʥʮʦʚʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ IV ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ɹʈɽʉʊ-

ʆɼ-300. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè. 

ʈʳʥʦʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴʶ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʕʄʉ) ʚʣʠʷʶʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 221 ɻɺʪ20. ɼʦʣʠ ʚʚʦʜʠʤʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ɻɺʪ), ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ21: 74% ʟʘʥʷʣʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 9 % ï ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 3 %  ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 14 % ï ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ.   

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʕʄʉ, ʫʞʝ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 64% ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 19% ï 

ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 6% ï ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ 11% ï ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ çɼʇʄ-ʰʪʨʠʭè. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʕʄʉ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 12 % ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 20,4 ɻɺʪ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. ʉʝʛʤʝʥʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʚʳʨʦʩ 

ʥʘ 11%, ʜʦ 704 ʄɺʪ. ʉʝʛʤʝʥʪ ʧʘʨʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 52 % , ʜʦ 974 ʄɺʪ, ʩʝʛʤʝʥʪ 

ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʫʨʙʠʥ ʠ ʚʦʜʷʥʳʭ ʢʦʣʝʩ  ʥʘ 47 %, ʜʦ 336 ʄɺʪ, ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʢʦʪʣʦʚ 

ʚʦʜʦʛʨʝʡʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ ʠʣʠ ʧʘʨʘ ʥʠʟʢʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ï ʥʘ 7 %, ʜʦ 18,4 ɻɺʪ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʕʄʉ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ. ɼʦʣʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè 

(ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 38% ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (I ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ).  

 

 

                                                             
20 ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ Industrial Marketing Research Group: çʈʳʥʦʢ ʵʥʝʨʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 2020è 
21 ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ. 
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ʈʳʥʦʢ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ22, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʘʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʤʝʱʘʪʴ ʫʛʣʝʨʦʜʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 11%. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɸɻɸʊʕ23, 12 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 1/4 ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ. ʉʪʨʘʥʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʜʦʣʝʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʥʘ ɸʕʉ: ʌʨʘʥʮʠʷ (71,7%), ʉʣʦʚʘʢʠʷ (55%), ʋʢʨʘʠʥʘ (53%), 

ɺʝʥʛʨʠʷ (50,6%). 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɸɻɸʊʕ, ʥʘ 31.12.2019 ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ 44324 ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 391,4 ɻɺʪ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʷʧʦʥʩʢʠʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʳ). ɽʱʝ 52 ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ  

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ɸʕʉ-2 ʜʦʩʪʠʛʣʦ 36, ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

30,3 ɻɺʪ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʕʉ 

ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʩʨʝʜʠ ʘʪʦʤʥʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʩʣʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ 

EDF. 
ɺʝʜʫʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ 

 

 

 
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʠʧ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ï ʣʝʛʢʦʚʦʜʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ (ɺɺʕʈ, PWR, 

BWR, LWGR), ʦʥʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 92% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ).  

ɿʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ʤʠʨʝ ʚʚʝʜʝʥʦ 5,2 ɻɺʪ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ.  

ʈʳʥʦʢ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 48 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʤ/ʩʦʦʨʫʞʘʝʤʳʤ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ JNPC (ʂʠʪʘʡ), NPCIL 

(ʀʥʜʠʷ), Skoda J.S. (ʏʝʭʠʷ).  

ʅʘ ʨʳʥʢʘʭ ʂʠʪʘʷ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʣʘʥʦʚʦ-

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ɸʕʉ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ɺɺʕʈ. ɼʣʷ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

                                                             
22 ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: WTO, EY, WEO 2019 (ʩʮʝʥʘʨʠʡ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè (Sustainable Development)). 
23 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤ (PRIS), ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʄɸɻɸʊʕ 

(https://pris.iaea.org).   
24 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʣʘʚʫʯʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

https://pris.iaea.org/
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ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ 

ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

3.1.2. ʅʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, 

ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʵʢ-ʵʥʜ) 

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʈɸʆ ʠ ʆʗʊ 

ʆʙʲʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʆʗʊ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 293 ʪʳʩ. ʊʊʄ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʥ ʚʳʙʨʘʣʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʆʗʊ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʆʗʊ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 10 ʪʳʩ. ʊʊʄ 

ʆʗʊ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʥʝʝ 2 ʪʳʩ. ʊʊʄ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʆʗʊ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Holtec (ʉʐɸ), Orano, GNS 

(ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʠ SKB (ʐʚʝʮʠʷ).  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʆʗʊ ʠ ʈɸʆ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʷʜʝʨʥʦʤʫ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤʫ ʮʠʢʣʫ. ɹʘʟʦʚʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʆʗʊ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ.  

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʷʚʣʷʶʪʩʷ Orano ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 

ʇʣʘʥʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʆʗʊ ʚ ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʆʗʊ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ.  

ʈʳʥʦʢ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʆʗʊ ʠ ɺɸʆ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʥʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʫʥʢʪʳ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ɺɸʆ. ʀʜʝʷ ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚʳʙʨʘʚʰʠʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʆʗʊ: ʐʚʝʮʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ, ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʦʡ. 

ʈʳʥʦʢ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ 

ʂ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠʨʝ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 170 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢ 

2030 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚʜʚʦʝ (ʧʠʢ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ 1970-80-ʝ ʛʦʜʳ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʤʥʦʛʠʝ ʙʣʦʢʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ 60-

ʣʝʪʥʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ). ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ʚʳʙʨʘʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ çʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ɸʕʉ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʜʠʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʚʦʜʘ. ʃʠʰʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʚʳʚʦʜ ʠʟ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʦʩʪʘʥʦʚʘ ʙʣʦʢʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʉʐɸ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʷ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʣʘʶʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ çʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤ ʚʳʚʦʜʝè (ɹʝʣʴʛʠʷ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʨʳʥʢʘ: ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, Energy Solutions (ʉʐɸ), 

Westinghouse, Orano, Bechtel (ʉʐɸ), Studsvik (ʐʚʝʮʠʷ), AECOM (ʉʐɸ), GNS, Cavendish 

Nuclear (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), North Star (ʉʐɸ), Siempelkamp (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), Onet Tech 

(ʌʨʘʥʮʠʷ), Holtec.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʙʣʦʢʦʚ 

ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʠ ɹʝʣʦʷʨʩʢʦʡ ɸʕʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʷʜʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʕʉ çʌʠʣʠʧʩʙʫʨʛè ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ɸʕʉ çʆʩʢʘʨʩʭʘʤʥè ʚ ʐʚʝʮʠʠ, 

ɸʕʉ çʂʦʟʣʦʜʫʡè ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ ʠ ʀʛʥʘʣʠʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʚ ʃʠʪʚʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè. 
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ɸʕʉ ʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19%.  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʕʥʝʨʛʦʉʙʳʪè ʩʦʭʨʘʥʠʣʦ ʩʪʘʪʫʩ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ, ʊʚʝʨʩʢʦʡ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʠ 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ ɸʆ çɸʪʦʤʕʥʝʨʛʦʉʙʳʪè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50 ʪʳʩ. 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʥ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʈʳʥʦʢ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʅʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

10% ʚ ʛʦʜ, ʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ï ʙʦʣʝʝ 15% ʚ ʛʦʜ (ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ 

ʨʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʬʝʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ: 

- 75% ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʢʘʥʠ ʠ 

ʧʨʝʧʨʝʛʠ; 

- ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʧʝʨʝʜʝʣʘʭ (ʛʦʪʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ). 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ ʚ ʤʠʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʷʧʦʥʩʢʠʝ (Toray, Teijin, 

Mitsubishi Rayon), ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ (Hexcel, Dowɸksa, Cytec), ʥʝʤʝʮʢʠʝ (SGL) ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ         

(Formosa Plastics) ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʫʛʣʝʚʦʣʦʢʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʳʥʦʢ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ɺʕʉ) ʩ 0,6 ʊɺʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʢʦʣʦ 1,0 ʊɺʪ ʠ 1,3 ʊɺʪ ʚ 2024 ʠ 2030 ʛʦʜʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʈʳʥʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ, ʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ ʪʦʧ-5 ʠʛʨʦʢʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 

74% ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ɺʕʉ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʚʦʜ 3,4 ɻɺʪ ʥʘʟʝʤʥʳʭ 

ɺʕʉ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2024 ʛʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ 

ʦʪʙʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 3,6 ɻɺʪ, ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʦʨʦʪ   1,6 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ.  

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʦʨʫʞʝʥʳ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 ɻɺʪ, ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 30% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, 

çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 13,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʢ 2030 

ʛʦʜʫ ʦʥ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 33,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʨʘʚʥʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ.  

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 94 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ: ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʜʦ 6-7% ʚ 

ʛʦʜ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʥʫʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝè, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʯʝʙʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʠ ʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʠʜʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʥʦʡ 
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ʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʛʜʝ ʧʘʮʠʝʥʪʳ 

ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ.  

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʪʁʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʠ ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʩʪʨʘʥʝ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 40% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʳ. ɼʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʥʘʨʘʙʦʪʢʝ 

ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 25-40% (ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʩʪʘʪʴ ʪʨʝʪʴʠʤ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʝʨʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʣʫʯʝʚʦʡ ʠ ʙʨʘʭʠʪʝʨʘʧʠʠ. ʂ 2025 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ 

ʩʨʝʜʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʇʦʚʝʩʪʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, 

çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʈʳʥʦʢ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ 

ʆʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝ ʙʫʜʫʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ 

(ʉʄʇ) ʩ 31,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ 100-120 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ 2030 ʛʦʜʫ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʉʄʇ (ʧʦʩʣʝ 2030 ʛʦʜʘ) ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʉʄʇ ʠʤʝʝʪ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʷʜʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʉʫʵʮʢʠʡ ʠ ʇʘʥʘʤʩʢʠʡ ʢʘʥʘʣʳ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʣʠʥʳ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʤʝʞʜʫ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʝʡ ï ʜʦ 39%, ʤʝʞʜʫ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝʤ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʦʡ ï ʜʦ 28%).  

 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴè.  

ʈʳʥʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

ɼʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʠ ʚʳʩʦʢʦ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɺ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʦʪʭʦʜʦʚ I-II  ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʃʠʰʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤʫ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I-II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ 
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ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè. ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʪʁ ʵʢʦʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʁ ʠ 

ʚʥʝʜʨʷʪʁ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʩʭʝʤʫ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʠ ʚʳʩʦʢʦ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I-II 

ʢʣʘʩʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʙʲʝʤʦʤ ʜʦ 20 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚʩʝʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ III-IV ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ III-IV ʢʣʘʩʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʜʦ 230 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦ 320 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

3.2. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʬʦʨʫʤʘʭ.  

3.2.1. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɿʘʢʣʶʯʝʥ r 7 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ (ʄʇʉ) ʠ 23 ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 8 ʠ 20, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ï 11 ʠ 16 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ).25 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

 
ʂʦʥʛʦ 

 
ʈʫʘʥʜʘ 

 
ʋʛʘʥʜʘ 

 
ʕʬʠʦʧʠʷ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ɻʦʜʦʤ ɸʬʨʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ 

ʥʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ çʨʘʤʦʯʥʳʝè ʄʇʉ ʩ ʂʦʥʛʦ, ʋʛʘʥʜʦʡ  

ʠ ʕʬʠʦʧʠʝʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʵʪʠʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ;  

- ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʄʇʉ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʩ ʈʫʘʥʜʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ; 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʩ ʂʦʥʛʦ, ʈʫʘʥʜʦʡ ʠ ʕʬʠʦʧʠʝʡ.  

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʝʭʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 
ʉʝʨʙʠʷ 

 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ: 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ çʨʘʤʦʯʥʦʝè ʄʇʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

                                                             
25 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʭ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 
ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʦʥʛʦ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʈʫʘʥʜʘ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʋʛʘʥʜʘ ʠ 

ʌʝʜʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʕʬʠʦʧʠ.̫ ʅʘʯʘʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʎʝʥʪʨʫ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʈʫʘʥʜʦʡ ʠ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʤʫ ʮʝʥʪʨʫ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʫʙʘ. 

- ɼʘʥ ʠʤʧʫʣʴʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʘʪʦʤʘ ʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ 
ʉʝʨʙʠʝʡ: ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʝʨʙʠʠ. 

- ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʄɸɻɸʊʕ ʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2020-2023 ʛʛ. ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.  
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- ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ, ʚ 
ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʚ ʉʝʨʙʠʠ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʄʇʉ ʠ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ, ʛʜʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ; 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʎʝʥʪʨ ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ, ʛʜʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

 
ʐʚʝʮʠʷ 

 

ʇʫʪʝʤ ʦʙʤʝʥʘ ʥʦʪʘʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʄʇʉ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʄʇʉ ʦʙ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʠ ʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʦʙ ʦʙʤʝʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʦʪ 13 ʷʥʚʘʨʷ 1988 ʛʦʜʘ. ʄʇʉ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ.  

 
ɺʴʝʪʥʘʤ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʛʨʘʬʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʡ 

ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʨʦʢʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

 

ɼʦʤʠʥʠʢʘʥʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

 
ʂʫʙʘ 

 
ʃʘʦʩ 

 
ʉʣʦʚʘʢʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ:  

- çʨʘʤʦʯʥʳʝè ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʩʦ ʉʣʦʚʘʢʠʝʡ ʠ 

ɼʦʤʠʥʠʢʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ; 

- ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩ ʂʫʙʦʡ ʠ ʃʘʦʩʦʤ; 

- ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩ ʃʘʦʩʦʤ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʨʘʤʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʉʣʦʚʘʢʠʝʡ. 

 
ɹʦʣʠʚʠʷ  

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʪʠʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, 

ʦʙʤʝʥʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʪʠʷ ʠ ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

 
ʂʠʪʘʡ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʷʭ ʧʦ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʄʇʉ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʅʈ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ 

(CFR600) ʦʪ 8 ʠʶʥʷ 2018 ʛ.  
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ʗʧʦʥʠʷ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ. 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʗʧʦʥʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʟʘʢʫʧʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʈɸʆ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. 

ʎʝʣʴ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ  ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʪʚʝʨʜʳʭ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ. 

 
ʉʐɸ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʉʐɸ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ çʨʘʤʦʯʥʳʤè ʄʇʉ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʠʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʫʯʝʪʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ çʢʦʜʦʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚè, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ 

ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. 

3.2.2. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʪʝʤʘʪʠʢʫ 

ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ.  

ɹʫʜʝʪ ʫʩʠʣʝʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢ ʥʝʤʫ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʄɸɻɸʊʕ ʠ ɸʗʕ ʆʕʉʈ, 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀʊʕʈ.  

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʤ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʠ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʦʣʴʢʦ 

ʰʠʨʦʢʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

3.3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ             

      
 3.3.1. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʷʜʝʨʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʝʣʘʩʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʠʚʰʝʡʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ɸʕʉ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ: ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʨʘʥʘ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʜʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

 ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʷʜʝʨʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʢ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 36 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 12 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ.* 

ï ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ɸʕʉ ʂʠʪʘʷ, ʉʣʦʚʘʢʠʠ ʠ ɹʦʣʛʘʨʠʠ.  

ï ʇʨʦʝʢʪʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʚ ʙʦʣʝʝ 50 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

 

*ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 
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ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʫʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ26, ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʫʶ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘ 31.12.2019 ʚʭʦʜʠʣʠ 14 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʦʬʠʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 65 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʩʪʨʘʥʦʚʳʝ ʦʬʠʩʳ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ).  
ʉʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ  

 

 
ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠè.  

ʉʨʝʜʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʚʳʭʦʜʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤ, 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

3.3.2. ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ  

ʅʘ 31.12.2019 ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠʤʝʣʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 36 ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 25 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 9 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. ʉʪʨʦʷʱʠʝʩʷ ʘʪʦʤʥʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʜʠʟʘʡʥʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʕʉ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ 

(ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭʙʣʦʯʥʦʡ ɸʕʉ).  

ʇʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɸʕʉ ʚ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ 
ɸʨʘʚʠʠ. 

ʇʦʜʘʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ɸʕʉ çɹʝʣʝʥʝè. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʦʰʣʦ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʙʦʣʛʘʨʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ.  

ʇʝʨʝʜʘʥʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʜ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʰʝʩʪʠ ʥʦʚʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʥʘ ʥʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʚ ʀʥʜʠʠ. 

3.3.3. ʉʝʨʚʠʩ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ  

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚ ʩʝʙʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɸʕʉ: ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

                                                             
26 http://www.rosatominternational.com/  
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʜʦ ʚʳʚʦʜʘ ɸʕʉ ʠʟ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ ʠʤʝʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʦʭʚʘʪ: ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ 

ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɸʨʤʷʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ (ɹʦʣʛʘʨʠʷ, ɺʝʥʛʨʠʷ, ʉʣʦʚʘʢʠʷ, ʏʝʭʠʷ) ʜʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʚ ʂʠʪʘʝ ʠ ʀʥʜʠʠ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 

ɸʨʤʷʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʟʘʤʝʥʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʟʘʣʘ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ɸʕʉ ʥʘ 15%.  

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè. 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ɸʕʉ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 1000 ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

3.3.4 ɼʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ Uranium One ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʚʳʧʦʣʥʠʣʠ ʛʦʜʦʚʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. ɼʦʙʳʪʦ 4,6 ʪʳʩ. ʪ ʫʨʘʥʘ, ʯʪʦ ʥʘ 5% 

ʚʳʰʝ ʜʦʙʳʯʠ 2018 ʛʦʜʘ.  
ɼʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ Uranium One,ʪ 

  2017 2018 2019 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 5 063 4 375 4 617 

ʉʐɸ 39 10 0 

ɺʩʝʛʦ 5 102 4 385 4 617 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ Uranium One ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 192,0 ʪʳʩ. ʪ (197,1 ʪʳʩ. ʪ ʚ 2018 ʛʦʜʫ).  

3.3.5. ʕʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ɻʦʣʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2019 ʛʦʜʘ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʩʦʭʨʘʥʠʣʦ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ. 

ɺʩʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʳ ɸʆ 

çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʚ ʩʨʦʢ ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ: ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 16 ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ ʜʣʷ 42 ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʉʐɸ.  
ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʚ 2019 ʛʦʜʫ  

 
 

41%

28%

31%
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ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 28 ʩʜʝʣʦʢ c 18 ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʠʟ 8 

ʩʪʨʘʥ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ). ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

3.3.6. ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ɸʆ çʊɺʕʃè, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʡʩʷ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 

ʛʦʜʘ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʩʪʠʛ 13,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʉʐɸ. 

 ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ: 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉˉ7,8 ʊʷʥʴʚʘʥʴʩʢʦʡ 

ɸʕʉ (ʂʠʪʘʡ), 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ  ɸʕʉ çʉʶʡʜʘʧʫè 

(ʂʠʪʘʡ), 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ɸʕʉ ʉʣʦʚʘʢʠʠ           

(ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ)  ʠ ɸʕʉ çʂʦʟʣʦʜʫʡè ʚ ɹʦʣʛʘʨʠʠ (ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ). 

3.3.7. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʎʝʥʪʨʦʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʎʗʅʊ) 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʎʗʅʊ ʚ ɿʘʤʙʠʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

  ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ 

ʎʗʅʊ ʚ ɹʦʣʠʚʠʠ. ɺ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʘʜʠʠ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʧʝʨʚʘʷ ʠ ʚʪʦʨʘʷ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʎʝʥʪʨʘ: ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʦʪʨʦʥʥʦ-ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʘʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʎʗʅʊ ʠ ɸʕʉ ʚ 

ʋʛʘʥʜʝ, ʂʦʥʛʦ, ʕʬʠʦʧʠʠ, ɹʨʘʟʠʣʠʠ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʈʫʘʥʜʝ, ɸʨʛʝʥʪʠʥʝ.    

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʙʵʢ-ʵʥʜ) 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ çʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʗʊʎè. ʕʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʬʨʘʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʚ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʆʗʊ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ çʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʗʊʎè. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʩʫʭʦʛʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ɸʕʉ çʕʣʴ-ɼʘʙʘʘè ʚ ɽʛʠʧʪʝ. 

ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʘʚʘʨʠʠ ʥʘ ɸʕʉ 

çʌʫʢʫʩʠʤʘè ʚ ʗʧʦʥʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʣʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ (ʢʦʨʠʫʤʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʝʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʠ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ, 

ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʚʦʡʩʪʚ ʢʦʨʠʫʤʘ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʘʨʝʥʠʷ, ɸʆ çʊʝʭʩʥʘʙʵʢʩʧʦʨʪè ʙʳʣʦ ʚʳʙʨʘʥʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ.  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ (ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ) ʥʘ ʜʝʤʦʥʪʘʞ ʢʦʨʧʫʩʦʚ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɸʕʉ çʆʩʢʘʨʩʭʘʤʥè ʠ ɸʕʉ çɹʘʨʩʝʙʝʢè ʚ ʐʚʝʮʠʠ.  

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠ ʁʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʝ ʠ ʥʘ ʂʫʙʝ  
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ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʠʟʦʪʦʧʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʌʨʘʥʮʠʠ ʥʘ 

ʚʚʦʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʦʙʘʣʴʪʘ-60 ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʩʪʝʨʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʪʝʩʪʦʚʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʤʦʣʠʙʜʝʥʘ-99, ʡʦʜʘ-131 ʠ ʣʶʪʝʮʠʷ-177 ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʫʙʘ. 

ɺ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʝ ʧʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ 

ʣʠʪʠʡ-7 ʛʠʜʨʦʢʩʠʜʘ ʤʦʥʦʛʠʜʨʘʪʘ, ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʝʛʦ ʧʝʨʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ɸʕʉ. 
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ɻʣʘʚʘ 4. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

4.1. ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 

 
ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ð ɸʆ çɸʪʦʤʨʝʜʤʝʪʟʦʣʦʪʦè) 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ (ʇɸʆ çʇʇɻʍʆè), 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʫʨʷʪʠʷ (ɸʆ çʍʠʘʛʜʘè), ʂʫʨʛʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ɸʆ çɼʘʣʫʨè), ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʗʢʫʪʠʷ 

(ɸʆ çʕʣʴʢʦʥʩʢʠʡ ɻʄʂè).27                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʯʠ ʠ ʚʝʜʝʪ ʚʝʩʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ: ʦʪ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʦʧʳʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʦ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʚʳʚʦʜʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʷʜ ʥʝʫʨʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʚʠʥʮʦʚʳʭ ʠ ʮʠʥʢʦʚʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʥʘ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʝ ʅʦʚʘʷ ʟʝʤʣʷ, ʧʦʧʫʪʥʘʷ 

ʜʦʙʳʯʘ ʩʢʘʥʜʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʟʦʣʦʪʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ çʉʝʚʝʨʥʦʝè,  ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʧʠʨʠʪʥʳʭ ʦʛʘʨʢʦʚ ʠ ʜʨ. 

4.1.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  
ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ 

  2017 2018 2019 

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ, 

ʪʳʩ. ʪ  
523,9 

520,7 512,7 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ, ʪ,  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
2 917 

2 904 2 911 

ʇɸʆ çʇʇɻʍʆè 1 631 1 456 1 300 

ɸʆ çɼʘʣʫʨè 592 590 595 

ɸʆ çʍʠʘʛʜʘè 694 858 1016 

 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 911 ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 105% 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʣʘʥʦʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ.  

ʅʘ ʇɸʆ çʇʇɻʍʆè ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʫʜʥʠʢʘ ˉ6. ɿʘʚʝʨʰʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʜʰʘʭʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɺ 2020 

ʛʦʜʫ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪ ʢ ʛʦʨʥʦ-ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʘʤʦʛʦ 

ʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 2019 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣ ʚʳʭʦʜ ɸʆ çʍʠʘʛʜʘè ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 1000 ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 19 % ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʝʤ 2018 ʛʦʜʘ. ɸʆ çʍʠʘʛʜʘè 

ʩʪʘʣʦ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ɿʜʝʩʴ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʝʡ ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ, ʥʘʯʘʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ çʫʤʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʘè. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ (ʇɸʆ 

çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè) ʧʨʦʪʷʥʫʪʦ ʙʦʣʝʝ 200 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʦʧʪʦʚʦʣʦʢʥʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ IT-

ʣʘʥʜʰʘʬʪ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ɹʘʫʥʪʦʚʩʢʦʛʦ 

ʵʚʝʥʢʠʡʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ɹʫʨʷʪʠʠ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çɼʘʣʫʨè ʥʘʯʘʪʳ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ. ʅʘ ʍʦʭʣʦʚʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʦʧʳʪʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ 

ʩʪʘʥʮʠʷ ʦʯʠʩʪʢʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 5000 ʪ/ʛʦʜ (ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 10000 ʪ/ʛʦʜ).  

                                                             
27 ɼʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʚʝʜʝʪ Uranium One (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʘʟʘ ʫʨʘʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 512,7 ʪʳʩ. ʪ. 

ï ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 2 911 ʪ ʫʨʘʥʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ 105%). 

ï ɸʆ çʍʠʘʛʜʘè ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ.  
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ Vision Zero, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʘʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʧʨʦʝʢʪ çʋʤʥʳʝ ʢʘʩʢʠè. ʕʪʦ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʜʘʣʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʟʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

4.1.2. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʰʝʣ ʧʨʦʝʢʪ çʉʢʘʥʜʠʡè: ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʠ 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ 230 ʢʛ ʨʝʜʢʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Aramine (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʨʥʦ-ʰʘʭʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʇɸʆ çʇʇɻʍʆè 

ʧʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ Argo. ʅʘ 2020 ʛʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘʯʘʣʦ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʜʦʩʪʘʚʦʯʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʥʘ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʷʭ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ.   

ʈʘʟʚʠʚʘʣʦʩʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʘ: ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʂʠʪʘʷ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ʅʘʤʠʙʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʘʚʣʦʚʩʢʦʝè ʥʘ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʝ ʅʦʚʘʷ ɿʝʤʣʷ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ.  

ʉʪʘʨʪʦʚʘʣ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʦʣʦʪʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ 

çʉʝʚʝʨʥʦʝè ʚ ʗʢʫʪʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ 

çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

4.1.3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ    

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ VI 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʛ. ʂʨʘʩʥʦʢʘʤʝʥʩʢʝ 

(ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ). ʎʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ï 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 28 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 2,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ɼʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʣ: 

- ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çɸʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠè,  

- ʬʦʨʫʤ çʆʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫè,  

-ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʣʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ çɼʦʨʦʛʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè. 

4.1.4. ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʨʘʥʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʪʘʣʣʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʷʭ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʜʨ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʨʝʜʢʠʭ, ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ 

ʠʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ); 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʩʳʨʴʷ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ 

ʩʧʣʘʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢʦʥʢʫʨʩ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ 

ʚʦʰʝʣ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

çʃʠʜʝʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʌʦʨʫʤ ʜʦʥʦʨʦʚ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ PWC ʠ ʛʘʟʝʪʘ 

çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè. 
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4.2. ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 

 
ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï ɸʆ çʊɺʕʃè) ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʠʛʨʦʢʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ ʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʬʣʦʪʘ. 

ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ɺɺʕʈ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʧʦ ʬʘʙʨʠʢʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ PWR ʠ BWR, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠʟ ʨʝʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ (ʚ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Framatome) ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ BWR ʠ PHWR. 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʥʝʷʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʭʠʤʠʠ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ɺ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʝʩʷʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

4.2.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʦʢʩʠʜʥʦʛʦ 

ʫʨʘʥ-ʧʣʫʪʦʥʠʝʚʦʛʦ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʚʦʝʥʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. 

ʇʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʟʘʛʨʫʞʝʥʘ ʚ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʟʦʥʫ ʨʝʘʢʪʦʨʘ 

ɹʅ-800 ʥʘ ɹʝʣʦʷʨʩʢʦʡ ɸʕʉ. ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʥʘʯʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʧʦʵʪʘʧʥʦʤʫ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ɹʅ-800 ʥʘ 100% 

ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʟʦʥʳ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʦʤ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʢ ʟʘʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʘʚʘʨʠʷʤ. ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʰʣʠ ʧʨʠʝʤʢʫ ʧʝʨʚʳʝ 

ʦʧʳʪʥʳʝ ʊɺʉ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ɺɺʕʈ-1000. 

ɺʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʭʣʦʨʠʜʦʚ ʮʠʨʢʦʥʠʷ ʠ ʛʘʬʥʠʷ, ʠ 

ʦʩʚʦʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʝʢʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʪʝʪʨʘʭʣʦʨʠʜʘ ʮʠʨʢʦʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʩʚʦʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʫʙʯʘʪʦʛʦ ʮʠʨʢʦʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɸʕʉ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɸʆ çɺʇʆ ʊʦʯʤʘʰè ʥʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʇɸʆ çʂʄɿè ʚ ʛ. ʂʦʚʨʦʚ (ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ).  

4.2.2. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ c Hermith GmbH (ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʪʠʪʘʥʘ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʪʠʪʘʥʦʚʳʭ ʩʧʣʘʚʦʚ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʟʜʝʣʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʝʨʝʜʝʣʘ ʜʣʷ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ: 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʪʠʪʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ ʜʣʷ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (3D-

ʧʝʯʘʪʴ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʝʩʰʦʚʥʳʭ ʪʨʫʙ ʜʣʷ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ɺr ʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. 

ï ʆʩʚʦʝʥʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. 

ï ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʥʦʚʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʘ ʧʨʝʤʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʫʨʘʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 9+. 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʪʘʢʠʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ ʢʘʢ 

ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʨʝʧʝʞʠ, ʪʠʪʘʥʦʚʳʝ ʧʨʫʞʠʥʳ 

ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʵʥʜʦʧʨʦʪʝʟʦʚ, ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʜʨ.  

 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʇɸʆ 

çʅɿʍʂè ʫʩʧʝʰʥʦ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢʘʢ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʙʘʪʘʨʝʡʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʣʠʪʠʝʚʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʪʠʷ (ʙʘʪʘʨʝʡʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ).  

ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʪʨʝʥʜʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ 

ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʜʠʧʦʣʴʥʦʛʦ ʤʘʛʥʠʪʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʢʦʨʠʪʝʣʷ 

SPS, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʎɽʈʅ (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʷʜʝʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ) ʚ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʥʦʚʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

4.2.3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

 ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ. ʅʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 90 ʟʘʷʚʦʢ ʦʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʣʶʜʝʡ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 24 ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʦʢʦʣʦ 23 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʂʘʜʨʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘè ʚ  ʛ. ɻʣʘʟʦʚ, 

ɿɸʊʆ ɿʝʣʝʥʦʛʦʨʩʢ, ɿɸʊʆ ʅʦʚʦʫʨʘʣʴʩʢ ʠ ɿɸʊʆ ʉʝʚʝʨʩʢ. ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠʟ ʘʢʪʠʚʥʳʭ, ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʭ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʚʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ 

ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʣʫʯʰʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʫʪʝʚʢʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çɸʨʪʝʢè (ʧʦ ʧʷʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʦʪ ʛʦʨʦʜʘ). 

ʇʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ɸʆ çʊɺʕʃè ʚ ʛ. ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʣʴ ʦʪʢʨʳʪ ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ çIT-ʢʫʙè   ʮʝʥʪʨ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ.  

4.2.4. ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

 ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ  ɸʕʉ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ; 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ  ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ; 

 ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʄʆʂʉ-ʊɺʉ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʥʦʡ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ɹʅ-800 ʠ 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ɹʅ-800 ʥʘ 100% ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʄʆʂʉ-ʪʦʧʣʠʚʦʤ; 

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʆʆʆ çʅʇʆ çʎʝʥʪʨʦʪʝʭè ʠ ɸʆ çʋʕʍʂè; 

 ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

  ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʪʠʷ.  

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʊʦʧʣʠʚʥʦʤ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʦʧʳʪʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʝʨʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʜʚʫʭʧʦʨʦʰʢʦʚʳʡ 

ʜʚʫʭʣʘʟʝʨʥʳʡ 3D-ʧʨʠʥʪʝʨ.  ʅʘʯʘʣʦʩʴ ʩʝʨʠʡʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 3D-ʧʨʠʥʪʝʨʦʚ, ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè.  
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4.3. ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ                                                 

 
 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè) ï 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʡ 

ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ, ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʛʘʟʦʚʦʡ ʠ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʣʝʡ.  

ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʚʩʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʩʪʨʦʚʘ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʟʘʣʘ ɸʕʉ: ʦʪ ʅʀʆʂʈ, ʚʳʧʫʩʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʠʚʠʟʠʦʥ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʅɻ.  

4.3.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 7 ɸʕʉ    3 ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʂʫʨʩʢʘʷ ɸʕʉ-2, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ɸʕʉ-2, ʂʦʣʴʩʢʘʷ ɸʕʉ 

ʠ 4 ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ (ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè), ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè, ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè, ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʘʷ 

ɸʕʉ).  

ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʟʘʣʘ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 4 ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè (ʀʥʜʠʷ). 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

çʈʀʊʄ-200è ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʠ ʧʷʪʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 22220. ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʝʜʦʢʦʣʫ çʃʠʜʝʨè. 

4.3.2. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɻʘʟʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷè ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʷʜʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘʩʦʩʳ ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʗʤʘʣ 

ʉʇɻè. ɺʧʝʨʚʳʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʦʙʲʝʢʪʝ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʪʦʥʥʘʞʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʉʇɻ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʊʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʫʶ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʤʫʩʦʨʦʩʞʠʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʦʜʧʠʩʘʥ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʟʘʤʝʥʫ ʧʘʨʦʧʝʨʝʛʨʝʚʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʘʨʦʚʳʭ ʢʦʪʣʦʚ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝè ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.  

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʣʠè ʚʘʞʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʜʝʪʘʣʝʡ ʜʣʠʥʥʦʮʠʢʣʦʚʳʭ 

ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʨʦʪʦʨʘ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè.  

4.3.3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʰʝʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʛʛ. ʄʦʩʢʚʝ, 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ɺʦʣʛʦʜʦʥʩʢʝ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ ʠ ʇʦʜʦʣʴʩʢ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 7 ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ï ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ çʈʀʊʄ-200è ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʠ 

ʧʷʪʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 22220. 

ï ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘʩʦʩʳ ʜʣʷ ʯʝʪʚʝʨʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʗʤʘʣ ʉʇɻè.  
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ʩʙʦʨʝ ʚʝʱʝʡ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ (ʧʦʜʦʧʝʯʥʳʤ 

ʜʦʤʦʚ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭ, ʧʘʥʩʠʦʥʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ). ɺ ʛ. 

ɺʦʣʦʛʦʜʦʥʩʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʧʨʦʚʝʣʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʫʶ ʘʢʮʠʶ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʜʝʥʴ 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ï ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʦʟʜʨʘʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. 

ɺ ʛ.ɺʦʣʛʦʜʦʥʩʢʝ ʧʨʦʰʣʘ ʘʢʮʠʷ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çɸʠʩʪʝʥʦʢè ʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ, 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʰʢʦʣʝ-ʠʥʪʝʨʥʘʪ ˉ 2. 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ çʕʢʦʦʬʠʩè 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʘ ʧʫʥʢʪ ʩʙʦʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʝʢ (ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʚʦʟʦʤ ʥʘ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ), ʩʫʙʙʦʪʥʠʢ, ʩʙʦʨ ʤʘʢʫʣʘʪʫʨʳ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʪʦʯʢʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 

ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʦʬʠʩʝ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ. 

4.3.4. ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ:  

- ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè; 

- ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʪʦʨʦʛʦ ʤʫʩʦʨʦʩʞʠʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʷ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʫʩʦʨʦʩʞʠʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ;  

- ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʠʡʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʥʘʩʦʩʦʚ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʉʇɻ ʜʣʷ 

ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʉʇɻ.  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʙʫʜʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʠ ʣʠʜʝʨʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

4.4. ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 

 
 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɸʆ ʀʂ çɸʉʕè) ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ Multi-D. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʚʭʦʜʷʪ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ.  

4.4.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ʂʫʨʩʢʘʷ ɸʕʉ-2 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ 13 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʙʝʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʨʫʩʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʘʱʠʪʥʦʡ ʦʙʦʣʦʯʢʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ 

ˉ 1, 

- ʤʦʥʪʘʞ ʫʧʦʨʥʦʡ ʬʝʨʤʳ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʘʱʠʪʥʦʡ ʦʙʦʣʦʯʢʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 2, 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʦʨʫʞʘʣʠʩʴ 5 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ.  

(ʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè). 

ï  ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʂʫʨʩʢʦʡ ɸʕʉ-2 ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ɸʕʉ-2. 
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-  ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʰʪʘʪʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʧʣʘʚʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ 

ˉ 1, 

- ʥʘʯʘʣʦ ʙʝʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʡ ʧʣʠʪʳ ʟʜʘʥʠʷ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ 

ˉ 2. 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ɸʕʉ-2 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʩʝʤʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʥʘʯʘʣʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ, 

- ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʠʟʝʣʴ-ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, 

- ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʙʦʨʢʠ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʪʘʧʘ ʭʦʣʦʜʥʦ-ʛʦʨʷʯʝʡ 

ʦʙʢʘʪʢʠ. 

4.4.2. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ. ʂʦʥʢʫʨʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ 
çʄʦʣʦʜʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝè, çʕʢʦʣʦʛʠʷè, çʂʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪè, çʇʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳè, 

çɹʫʜʫʱʝʝ ʟʘ ʥʘʫʢʦʡè.  ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 16 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ, ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʛ. ʆʩʪʨʦʚʮʘ ʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ 

ʨʘʡʦʥʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ɸʕʉ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʦʣʝʝ 100 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ  ʚ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ 

ʘʢʮʠʠ ʩʜʘʯʝ ʢʨʦʚʠ ʥʘ ʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘ ʢʦʩʪʥʦʛʦ 

ʤʦʟʛʘ 

4.4.3. ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ   

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ). 

 ɺʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɸʕʉ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢɺʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ LCOE.  

4.5. ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 

 
 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ (ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ 

ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè)  ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʘʪʦʤʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ (ʘʪʦʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ), ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʧʫʥʢʪʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʚʭʦʜʷʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʪʦʤʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, 

ʜʠʨʝʢʮʠʠ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ɸʕʉ, ʬʠʣʠʘʣ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʜʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ɸʕʉ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ 208,8 ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ, ʠʣʠ 19% ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ.  

   ɼʦʩʨʦʯʥʦ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ2 ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ɸʕʉ-2. 

   ɺʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʩʝʪʴ ʧʣʘʚʫʯʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʚ ʛ. ʇʝʚʝʢʝ (ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ) 

 ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 10 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ (36 ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 30,3 ɻɺʪ. 

ï ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʕʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 80,4%. 



51 
 

ʬʠʣʠʘʣ, ʆʧʳʪʥʦ-ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çɸʢʢʫʶè. 

4.5.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

36 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ 10 ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 208,8 ʤʣʨʜ ʢɺʪ¶ʯ ð 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʝʢʦʨʜ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ 204,3 ʤʣʨʜ 

ʢɺʪ¶ʯ). ɹʘʣʘʥʩʦʚʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ 3%. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʕʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 80,4% (79,9% ʚ 2018 ʛʦʜʫ).  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 

- ʨʘʙʦʪʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʥʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 4 ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ɸʕʉ ʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ1 ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ     

ɸʕʉ-2); 

- ʜʦʩʨʦʯʥʳʡ ʚʚʦʜ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ2 

ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ɸʕʉ-2 (ʵʪʦ ʪʨʝʪʠʡ ʙʣʦʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ñ3+ò. 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʏʘʫʥ-ɹʠʣʠʙʠʥʩʢʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʫʟʣʘ 

ʧʣʘʚʫʯʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʚ ʛ. ʇʝʚʝʢʝ (ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ), ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 20% ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ 

ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʫʢʦʪʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

4.5.2. ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ   

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʎʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ (ʎʆɼ) ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 48 ʄɺʪ 

ʚʙʣʠʟʠ ʂʘʣʠʥʠʥʩʢʦʡ ɸʕʉ. ʅʘʯʘʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ IBM ʧʨʦʝʢʪ ʩʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʦʙʣʘʯʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʥʘ open-sourʩe ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʎʆɼʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʢʦʤʘʥʜʘʤ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ, ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ, ʩʪʘʨʪʘʧʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ. ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʇɸʆ 
ʌʉʂ çɽʕʉè ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʠʧʝʨ-ʎʆɼʘ ʚ ʛ.ʄʦʩʢʚʝ.  

ɺ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʠʟʦʪʦʧʘ ʢʦʙʘʣʴʪʘï60, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʜʣʷ ʩʪʝʨʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  ɿʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʩʝʤʴ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ 

ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ʈɹʄʂ ʥʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ, ʂʫʨʩʢʦʡ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ɸʕʉ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2019 ʛʦʜʘ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʢʦʙʘʣʴʪʦʚʳʭ ʧʦʛʣʦʪʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʂʫʨʩʢʦʡ ʠ 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɸʕʉ.  ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʥʘ ʨʝʘʢʪʦʨʘʭ ʈɹʄʂ ʦʩʚʦʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʠʟʦʪʦʧʦʚ (ʤʦʣʠʙʜʝʥʘ-99, ʡʦʜʘ ï 131 ʠ ʡʦʜʘ -125).   

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ ɸʆ çɸʪʦʤʕʥʝʨʛʦʉʙʳʪè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ, ʊʚʝʨʩʢʦʡ, 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʬʠʣʠʘʣʳ. ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15,7 ʤʣʨʜ ʢɺʪĀʯ.  

4.5.3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ çʄʝʛʘʚʘʪʪ ʟʜʦʨʦʚʴʷè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʫ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʢʘʞʜʳʡ ʢʠʣʦʤʝʪʨ, ʧʨʦʡʜʝʥʥʳʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɺ ʘʢʮʠʠ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʢʦʣʦ 2,5 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʰʣʠ 527 ʪʳʩ. ʢʤ, 

ʧʨʦʙʝʞʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 111 ʪʳʩ. ʢʤ, ʧʨʦʧʣʳʣʠ 9 ʪʳʩ. ʢʤ ʠ ʧʨʦʝʭʘʣʠ ʥʘ ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʝ ʙʦʣʝʝ 215 ʪʳʩ. 

ʢʤ. ɺʩʝʛʦ ʙʳʣʦ ʩʦʙʨʘʥʦ 4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʧʦʤʦʱʠ ʜʝʪʷʤ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ɸʕʉ. 

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ. ʇʦ ʝʛʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 64 ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 60 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

4.5.4. ʇʣʘʥʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ɹʘʣʘʥʩʦʚʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʌɸʉ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ɸʕʉ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 207,6 ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ.   

ʊʘʢʞʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʣʘʚʫʯʝʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘ ʏʫʢʦʪʢʝ ʠ ʧʫʩʢʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʝ ˉ2 ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ɸʕʉ-2. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ: 

- ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ɸʕʉ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʣʶʜʝʡ;  

- ʦʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

- ʨʦʩʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ɸʕʉ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ; 

 - ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  
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ɻʣʘʚʘ 5. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

5.1. ʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

 
 
ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. 

5.1.1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ 

ʙʦʣʝʝ 50 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʤʝʥʷʶʱʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

 - ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, 

 - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, 

 - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, 

 - ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ 15 çʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭè ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

5.1.2. ʇʨʦʝʢʪ çʇʨʦʨʳʚè ʧʦ ʟʘʤʳʢʘʥʠʶ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʨʳʚè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ ʠ ʟʘʤʳʢʘʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ. ʂʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʜʚʫʭʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʟʘʤʢʥʫʪʳʤ ʪʦʧʣʠʚʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ɺɺʕʈ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʙʫʜʫʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤʠ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ʥʘ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʧʝʨʝʡʜʝʪ ʢ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʚʥʝʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʟʦʥʳ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300. ʇʦʣʫʯʝʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300. ɼʘʥ ʩʪʘʨʪ ʨʘʙʦʪʘʤ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʦʤ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300.  

ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠʩʴ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʥʠʪʨʠʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥ-

ʧʣʫʪʦʥʠʝʚʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʉʅʋʇ) ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʨʝʘʢʪʦʨʝ ɹʆʈ-60 ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʝʘʢʪʦʨʝ ɹʅ-600.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʈʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 50 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ï ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 439. 

ï ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʝʡ ʥʘʫʢ. 
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ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩ 

ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300 ʠ ʥʘʯʘʣʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʜʣʠʥʥʦʮʠʢʣʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ɹʈɽʉʊ-ʆɼ-300.  

5.1.3. ʊʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʥʘʫʯʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɽʜʠʥʦʛʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʅʀʆʂʈ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ɺɺʕʈ, ʤʘʣʳʝ ʨʝʘʢʪʦʨʳ, ʥʦʚʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʚʦʜʦʨʦʜʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʪʝʨʤʦʷʜʝʨʥʳʡ ʩʠʥʪʝʟ, ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʷʜʝʨʥʫʶ 

ʤʝʜʠʮʠʥʫ ʠ ʜʨ. ʇʣʘʥ ʅʀʆʂʈ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʜ ʥʳʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ, ʧʘʪʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʦʠʩʢʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ 125 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 5,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɹʦʣʝʝ 

2/3 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʘʜʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ (TRL). 

5.2. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ

 
 
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 

ʊʘʢ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʜʦʣʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʜʦʣʞʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 40%.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ (ʪʦ ʝʩʪʴ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʚʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʪʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʛʜʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʝʣʦʤ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʩ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʫʯʥʳʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘʤʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʳ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ:  

- ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ï ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ; 

- ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ï ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʥʘ 10 ʣʝʪ 

ʚʧʝʨʝʜ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019 ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 81 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʤʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: çɺʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè, 

çʂʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè, çʗʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘè, çʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠè, 

çʅʝʬʪʝʛʘʟʦʩʝʨʚʠʩè, çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʈʦʩʘʪʦʤè ʠ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè28.  

5.2.1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 227,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., 

ʯʪʦ ʥʘ 1,7% ʙʦʣʴʰʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (224,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), ʠ ʥʘ 15,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2018 

ʛʦʜʫ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʩʪʠʛ 1 169,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 8,0% ʙʦʣʴʰʝ 

ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (1 082,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) ʠ ʥʘ 8,0% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 

                                                             
28 ʊʘʢʞʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 227,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʝʝ ʜʦʣʷ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʝ ð 19,8%. 

ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʥʘ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʩʪʠʛ 

1 169,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ɺʳʨʫʯʢʘ ʠ 10-ʣʝʪʥʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 2017 2018 2019 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ 170,9 196,7 227,9 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʥʘ 10 

ʣʝʪ ʚʧʝʨʝʜ 

814,1 1 082,6 1 169,1 

ɺʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ɺ 

ʤʘʨʪʝ 2020 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʪʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ɸʜʳʛʝʡʩʢʦʡ ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 60 

ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʦʙʱʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 150 ʄɺʪ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʕʉ ʝʱʝ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ 

ʚʝʪʨʦʧʘʨʢ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʚ ʂʦʯʫʙʝʝʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ɽʛʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 210 ʄɺʪ. 

ʗʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʌɻɹʋ ʅʄʀʎ 

ʨʘʜʠʦʣʦʛʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʨʘʜʠʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʪʝʥʜʦʚʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʠʪʝʣʷ ʂʃʊ-6 ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʨʘʭʠʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɸɻɸʊ-ɺʊ. ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʠʙʜʝʥʘ-99, ʣʶʮʠʪʠʷ-

177 ʠ ʠʨʠʜʠʷ-192 ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ.  

ɺʳʧʫʱʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ʢʩʝʥʦʥʘ-133, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʜʠʦʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʘ.  

ʅʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʚʝʱʝʩʪʚè. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ çʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳè ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʝʜʢʠʭ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʟʜʘʥ 

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ çʂʦʤʧʦʟʠʪʳ ʙʝʟ ʛʨʘʥʠʮè, ʢʫʜʘ ʚʦʰʣʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʩ 2020 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʠ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʦʙʦʡ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʣʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʝ ʚʦʣʦʢʥʦ, ʩʪʝʢʣʦʚʦʣʦʢʥʦ, 

ʙʘʟʘʣʴʪʦʚʦʝ ʚʦʣʦʢʥʦ, ʪʢʘʥʠ ʠ ʧʨʝʧʨʝʛʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʚʦʣʦʢʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʪʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʇɸʆ 

çʈʫʩɻʠʜʨʦè. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʤʘʣʳʭ ɻʕʉ, 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II  ʢʣʘʩʩʦʚ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘʜʝʣʝʥʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʌɻʋʇ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨè (ʨʘʥʝʝ ï ʌɻʋʇ çʈʦʩʈɸʆè) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ.    

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè çʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷè. ɽʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʌɻʋʇ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨè ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʆʆʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ɻʨʠʥʚʵʡè. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌɻʋʇ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨè ï ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ 

II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ. ʆʆʆ 

çʈʫʩʘʪʦʤ ɻʨʠʥʚʵʡè ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʟʘʜʘʯʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I-II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè.  

ʅʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʦʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʫʯʝʪ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, 

ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʣʘʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʱʝʨʙʦʤ ʚ ʭʦʜʝ 

ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʚʘʣʢʠ ʛ.ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʜʝʨʞʘʥʘ ʧʦʙʝʜʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʝʥʜʘ ʜʣʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʭ 

ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʉʇɻ).  

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠè ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʗʧʦʥʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʦʜʦʨʦʜʘ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɸʆ çʈɾɼè ʠ ɸʆ 

çʊʨʘʥʩʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘ ʦʩʪʨʦʚʝ ʉʘʭʘʣʠʥ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

5.2.2. ʇʣʘʥʳ 2020 ʛʦʜ 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çɸʜʜʠʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʪʠʝʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ 

ʩʪʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠ ʚʦʜʦʨʦʜʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ. ʊʘʢʞʝ ʚ 
2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʗʜʝʨʥʦʝ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝè. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʯʥʫʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʎʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ ʛ.ʀʨʢʫʪʩʢʝ.  
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ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʂʦʤʧʦʟʠʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʚʚʦʜ ʚ 

ʢɻʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʇɸʅ-ʧʨʝʢʫʨʩʦʨʘ. ʅʘʯʥʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ çʇʦʣʠʤʝʨʥʳʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʢʘʨʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʚʝʱʝʩʪʚè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʦʣʦʰʣʘʢʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  
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ɻʣʘʚʘ 6. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

 
ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʪʨʝʥʜ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ, ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʠʨ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.  

6.1. ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ  
ɺ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ɽʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ (ɽʎʉ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɽʎʉ ʙʳʣʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʛʦʜʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʨʳʥʢʘ.  

 

      ɽʎʉ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

1) ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ 

2) ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

3) ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

 

 
ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɽʎʉ ʣʝʞʘʪ ʯʝʪʳʨʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʙʣʦʢʘ:  

- ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

- ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ çʮʠʬʨʦʚʘʷè ʢʫʣʴʪʫʨʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩʝʤʴ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʩʢʚʦʟʥʳʭè ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 

ï ʟʘʧʫʱʝʥ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ, 

ï ʟʘʧʫʱʝʥ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ çʃʦʛʦʩ ʊʝʧʣʦè, ʥʦʚʳʡ ʤʦʜʫʣʴ ʧʘʢʝʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çʃʦʛʦʩè. 
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ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɽʎʉ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ɹʣʦʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

- ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

- ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ 

çɻʨʠʥʘʪʦʤè, 

 - ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌè,  

- ʆʆʆ çʉʇ çʂʚʘʥʪè,  

- ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʆ çʇʉʈè, 

- ʏʋ çʎʠʬʨʫʤè (ʮʝʥʪʨ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ),  

- ʆʆʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè (ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʜʦʤ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ).  

6.2. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʩʪʘʣʘ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè. 

ɿʘʜʘʯʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʥʘ 100% ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. ʆʜʦʙʨʝʥʳ 105 ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʘ 14 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 7 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 941 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩʝʤʴ 

ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʢʚʘʥʪʦʚʳʤ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʳ ʚ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʟʘʧʫʱʝʥ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 100-ʢʫʙʠʪʥʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʧʨʦʝʢʪ çʃʠʤʘʥè. ɺ ʭʦʜʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʚʫʭʢʫʙʠʪʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ (ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ) ʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ 

ʦʜʥʦʢʫʙʠʪʥʳʝ ʠ ʜʚʫʭʢʫʙʠʪʥʳʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ 

ʢʚʘʥʪʦʚʫʶ ʟʘʧʫʪʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʣʶʙʦʡ 

ʢʚʘʥʪʦʚʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ.  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʤ ʝʜʠʥʦʡ 

çʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳè ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʠ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʚʫʟʦʚ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʚʘʥʪʦʚʳʤ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷʤ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʥʳ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ c ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠè ʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʤʝʜʠʢʦ-ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ï 

ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ; ʩʝʨʚʠʩʳ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ, ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ; ʥʘʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ çʋʤʥʘʷ ʢʣʠʥʠʢʘè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ çʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡè. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ï ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. ʂʚʘʥʪʦʚʳʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ 

ï ʵʪʦ ʥʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʚ ʪʳʩʷʯʠ 

ʨʘʟ ʤʦʱʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʥʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʩʝʡʯʘʩ ʟʘʜʘʯ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
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ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ çʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʠʢʨʦ ʠ ʥʘʥʦʩʠʩʪʝʤʳè ʄɻʊʋ ʠʤ. 

ɹʘʫʤʘʥʘ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʢʚʘʥʪʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʧʦ 

ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʶ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʝʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ.  

6.3. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè  ʧʷʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: 

- ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʅʀʆʂʈ,  

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ,  

- ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ,  

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ,  

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʧʷʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ çʬʣʘʛʤʘʥʳè. ɺ ʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʠʚʠʟʠʦʥʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʧʝʨʚʳʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʣʠʜʝʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ ʚ çʮʠʬʨʦʚʦʤè ʨʝʝʩʪʨʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ 149 ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 39 ʩʦʟʜʘʥʳ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ɺ 2018-2019 ʛʛ. ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʚʳʰʣʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ð ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.   

 ʅʘʫʢʦʝʤʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʅʀʆʂʈ 

çʃʦʛʦʩè 

 çʃʦʛʦʩè  ʵʪʦ ʧʘʢʝʪ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. çʃʦʛʦʩè ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʨʘʙʦʪʫ 

ʙʦʣʝʝ 70 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʷ, 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

çʃʦʛʦʩè ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ: 

- çʃʦʛʦʩ ɸʵʨʦ-ɻʠʜʨʦè ʙʳʣ ʚʳʧʫʱʝʥ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʚ ʚʦʟʜʫʰʥʦʡ ʠ ʚʦʜʥʦʡ 

ʩʨʝʜʘʭ, 

- çʃʦʛʦʩ ʊʝʧʣʦè 

ʟʘʧʫʱʝʥ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ 

ʨʝʞʠʤʦʚ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠ ʫʟʣʦʚ, 

- çʃʦʛʦʩ 

ʇʨʦʯʥʦʩʪʴè, ʚʳʭʦʜ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 2020 ʛʦʜ, ʧʦʣʝʟʝʥ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʯʥʦʩʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

 çɺʦʣʥʘè 

çɺʦʣʥʘè  ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʚ ʨʷʜʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.    

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʉʇɾʎ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʣʥʦʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʉʇɾʎ) çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè  ʵʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ 

ɺʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ 

ʦʪʢʨʳʪ ʫʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʟ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝʤ ʤʦʜʫʣʷʤ ʧʘʢʝʪʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ çʃʦʛʦʩè. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʙʫʜʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. 
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ʉʇɾʎ ʣʝʞʠʪ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʤʦʜʫʣʠ  çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤè, çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤè, çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè). ʊʘʢʦʡ 

ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦ ʯʘʩʪʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʢʦʜʦʤ.  

 çʇʨʠʟʤʘ 2.0è 

çʇʨʠʟʤʘ 2.0è  ʵʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʝʥʜʦʨʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʙʳʩʪʨʦʤʫ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʘʛʘʟʠʥ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ 

ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè,  ʵʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩ ʧʦʠʩʢʘ, ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɸʕʉ ʩ ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ɺɺʕʈ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2019 

ʛʦʜʘ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ ʙʳʣʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 1100 ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʙʦʣʝʝ 75 ʪʳʩ. 

ʩʪʨʘʥʠʮ) ʩ ʘʥʥʦʪʘʮʠʷʤʠ. ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ.  

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʎʝʥʪʨʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ  

ʆʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ (ʎʆɼ). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ -ʦʧʦʨʥʳʝ 

ʎʆɼʳ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢ ɸʕʉ. ʋ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʪʫʨʝ ɸʕʉ, ʝʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʞʝʩʪʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʤʥʦʛʦʙʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘʜʢʠ). ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʛ.ʋʜʦʤʣʝ 

(ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʇɸʆ çʈʦʩʪʝʣʝʢʦʤè ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʝʨʚʳʡ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʝʢʪ  ʎʆɼ çʂʘʣʠʥʠʥʩʢʠʡè. ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 48 ʄɺʪ. ʎʆɼʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʩʝʨʚʠʩ ʚʥʝʰʥʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʎʆɼ 

çʂʘʣʠʥʠʥʩʢʠʡè ʩʪʘʣʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ 

çʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥè.  

ʊʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʦʪ 5 ʜʦ 150 ʢɺʪ: 

ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʎʆɼ, ʚʳʩʦʢʦʥʘʛʨʫʞʝʥʥʳʡ ʎʆɼ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʎʆɼ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʡ ʎʆɼ ʠ ʜʘʞʝ 

ʤʠʢʨʦ-ʎʆɼ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ (ɸʉʍʀ) 

ɸʉʍʀ ï ʵʪʦ ʫʜʦʙʥʳʡ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʋʤʥʳʡ ʰʢʘʬè, ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʘʷ, ʢʘʢ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɸʉʍʀ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʦʜʫʣʷ ʚʳʜʘʯʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʤʦʜʫʣʷ ʩʙʦʨʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʠ ʤʦʜʫʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʜʘʯʠ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʳʩʪʨʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ɸʉʍʀ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ.  

ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʂʦʤʤʫʪʘʪʦʨʳ ʜʦʩʪʫʧʘ) 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʊʦʧʣʠʚʥʦʤ ʜʠʚʠʟʠʦʥʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʢʦʤʤʫʪʘʪʦʨʦʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ï ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʜʣʷ 
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʠʚʠʟʠʦʥʫ 

ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ Multi-D 

ʋʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ Multi-D ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʩʝʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ɸʕʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

Multi-D ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʥʜʦʨʦʚ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ Multi-D ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʂʫʨʩʢʘʷ ɸʕʉ-2), ɽʛʠʧʪʝ 

(ɸʕʉ çʕʣʴ-ɼʘʙʘʘè), ɺʝʥʛʨʠʠ (çʇʘʢʰ IIè), ʀʥʜʠʠ (ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè) ʠ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ (ɸʕʉ 

çʈʫʧʧʫʨè).   

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʦʤ çʇʠʣʦʪè 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʦʤ (ʉʂʋɼ) çʇʠʣʦʪè ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʰʪʨʠʭ-ʢʦʜʘ ʠʣʠ 

RFID-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʭʦʜʘ ʛʦʩʪʝʡ ʥʘ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʂʋɼ çʇʠʣʦʪè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʫʶ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʪʘʜʠʦʥʳ). ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ʇʨʦʪʦʪʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʰʣʠ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ ʥʘ ɿʠʤʥʠʭ ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʘʭ 

2014 ʛʦʜʘ ʚ ʉʦʯʠ ʠ ʥʘ ʂʫʙʢʝ ʢʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2017 ʛʦʜʘ. ʉʂʋɼ çʇʠʣʦʪè 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʛʦʜʘ, 

ʟʠʤʥʝʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʘʜʳ ʚ ʛ.ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʠ ʢ ʢʦʥʮʫ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʪʘʜʠʦʥʘʭ ʧʦ ʚʩʝʡ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʉʂʋɼ çʇʠʣʦʪè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʘʛʨʘʜʫ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɺʢʣʘʜ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʥʘ ʬʦʨʫʤʝ çɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦè.  

6.4. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ  

ʮʝʥʪʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠʤʧʦʨʪʦʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʉʪʘʨʪʦʚʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ERP, 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʪʠʧʦʚʦʡ APM 

(ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ), ʝʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

(ɽʆʉɼʆ) ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʀʊ-ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ. 

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʠʣʠʘʣʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ Multi-D 

Docs&Resources ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥ ʨʦʙʦʪ ʜʣʷ ʩʚʷʟʠ ʩ ɽʆʉɼʆ ʜʣʷ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ  

ʢʦʥʪʫʨʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 27 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʰʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʙʨʘʥʳ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʩʯʝʪʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ  ʦʪ  ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɹʦʣʝʝ 40 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è 

ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʧʳʪʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

6.5. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 
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ɻʣʘʚʘ 7. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

7.1.1. ɿʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʘʢ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʘʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ 100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʝʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ð 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè.  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘʪʦʤʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʤʠ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʭ, ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʟ ʢʦʥʪʫʨʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʥʝʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʣʠʰʥʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ; 

¶ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʷʜʘ ʦʧʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

¶ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ (ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʦʛʦ, 

ʊʦʧʣʠʚʥʦʛʦ, ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʠ ʜʨ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 

7.1.2. ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩ 01.01.2019 ʧʦ 31.12.2019 (ʠʟʙʨʘʥ 

29.06.2018 ʠ ʧʝʨʝʠʟʙʨʘʥ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʩʦʩʪʘʚʝ 28.06.2019): 

 

 1. ʂʦʤʘʨʦʚ ʂʠʨʠʣʣ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ 

2. ʃʷʭʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ð ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

3. ʄʠʨʦʰʥʠʯʝʥʢʦ ɸʥʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ 

4. ʈʝʙʨʦʚ ʀʣʴʷ ɺʘʩʠʣʴʝʚʠʯ 

5. ʂʦʨʦʛʦʜʠʥ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʀʛʦʨʝʚʠʯ 

 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʯʣʝʥʘʭ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʂʦʤʘʨʦʚ ʂʠʨʠʣʣ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1973-ʡ. 

ʄʝʩʪʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʃʝʥʠʥʛʨʘʜ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ. 

ʉ 2010 ʛʦʜʘ ð ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʤʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè; ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɹʣʦʢʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ; ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
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ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɹʣʦʢʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. ɿʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ.  

 

ɸʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ. 

 

ʃʷʭʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1975-ʡ. 

ʄʝʩʪʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ. 

ʉ 2011 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ; ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

 

ɸʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ. 

 

ʈʝʙʨʦʚ ʀʣʴʷ ɺʘʩʠʣʴʝʚʠʯ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1976-ʡ. 

ʄʝʩʪʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʃʝʥʠʥʛʨʘʜ.  

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ. 

ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ; ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ; ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 

 

ɸʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ. 

 

ʂʦʨʦʛʦʜʠʥ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʀʛʦʨʝʚʠʯ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1969-ʡ. 

ʄʝʩʪʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ. 

ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʤʫ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ; ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɾʎ ʗʊʎ ʠ ɸʕ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 

 

ɸʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ. 

 

ʄʠʨʦʰʥʠʯʝʥʢʦ ɸʥʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1978-ʡ. 

ʄʝʩʪʦ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ. 

ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ; ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʩ ɸʆ, ʌɻʋʇ ʠ ʌɻʋ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; ʩ 2014 ʧʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ð ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 

 

ɸʢʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ. 

 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 
ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩ 14.04.2015 ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʂ. ɹ. ʂʦʤʘʨʦʚ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ 

ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʪ 26.03.2015 ˉ 272). 
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7.1.3. ʆʪʯʝʪ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 41 ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʬʦʨʤʝ ʟʘʦʯʥʦʛʦ 

ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè; 

- ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʤʠʩʩʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè: 

ʠʤʝʥʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʠʤʝʥʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ; 

- ʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 2019 

ʛʦʜʫè). 

7.1.4. ʈʝʰʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʪʨʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ: 

- ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ,  

- ʠʟʙʨʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ,  

- ʚʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ. 

7.1.5. ɺʳʧʣʘʪʘ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ (ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ) ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

 ɺ ʷʥʚʘʨʝ ʠ ʬʝʚʨʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʠʤʝʥʥʳʤ 

ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6 500 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠʤʝʥʥʳʤ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 382 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʠʶʥʝ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 

100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ 

ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 8 311 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 7 850 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 461 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ.  

ɺ ʪʨʝʪʴʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2019 

ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2 647 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 2 500 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 147 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, 

ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ 100% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʟʘ ʜʝʚʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 4 997 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 4 720 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠ 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ï 277 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

7.1.6. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʜʝʣʦʢ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʚʰʠʭ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʣʦʩʴ. 

ʉʜʝʣʢʠ, ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 17.1. ʋʩʪʘʚʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʛʣʘʚʳ XI 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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7.1.7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʆʆʆ çʈʫʩʘʪʦʤ-ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè ʠ ʏʋ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

çʎʠʬʨʫʤè.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɸʆ 

çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆ ï ʕʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʷè, ɸʆ çʉʆ 

ɽʕʉè ʠ ɸʆ çʅʀʎ ɽʕʉè ʩʦʟʜʘʥʘ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè.  

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʦ ʆʆʆ çʈʫʩʘʪʦʤ ʂʘʨʛʦè (100% ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè).  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 30% ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʆʆ çʋʂ çɼʝʣʦè  ʢʨʫʧʥʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʠʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʦʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʝ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠ ʁɸʕʉ çɸʢʢʫʶè ʚ ʊʫʨʮʠʠ 

ɸʆ çʂʆʅʎɽʈʅ ʊʀʊɸʅ-2è ʠ ʪʫʨʝʮʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ IC I­taĸ Inĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

ʩʦʟʜʘʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʝ ʧʦʜʨʷʜʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɸʕʉ 

çɸʢʢʫʶè.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ɸʆ çʅʇʂ çʍʠʤʧʨʦʤʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʜʦʣʷ 

ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʆʆ çɿʘʨʷɼè. 

ɼʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʮʝʥʪʨʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʛ. ʋʜʦʤʣʷ ɸʆ 

çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè ʥʘ ʧʘʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʆʆʆ çʃʠʥʢʝʡè ʩʦʟʜʘʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɸʆ çɸʊʆʄɼɸʊɸè.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʄʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩʦʟʜʘʥʦ ʆʆʆ çʃʠʜʝʨ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ çʄʎʀ 

ʄɹʀʈè (100% ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè). 

ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʛʦ ʠʭ ʧʨʦʩʧʝʢʪʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ɸʕʉ. 

7.1.8. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ɹʘʥʢʦʤ 

ʈʦʩʩʠʠ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ, ʬʦʨʤʘʪʘ ʠ 

ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ), ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʘʢʮʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʝʨʝʯʥʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʷʜʝʨʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʷʜʝʨʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ). 

7.1.9. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʭ 

ʠ/ʠʣʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʯʣʝʥʘʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ, 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ, ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ. 

ʏʣʝʥʳ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ /ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
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ɽʜʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʯʣʝʥʘʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʚʰʠʤʩʷ ʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ /ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ 

ʪʨʫʜʘ29. 

7.2. ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

7.2.1. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʉʋʈ) ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʉʋʈ ʣʝʞʠʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʉʋʈ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 2019-2024 ʛʦʜʳ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ: 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʧʦʚʪʦʨʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ: 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʙʘʟʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʝʡʩʦʚ, 

ʙʝʥʯʤʘʨʢʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ), ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʩʨʦʢʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ30; 

ï ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʤʘʪʨʠʮʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʥʥʝʤʫ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʨʠʩʢʠ: ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʠʩʘʥʠʝ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ ʫʨʦʚʥʠ (ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʡ, 

ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʠʡ), ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʝ; 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʙʦʨ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ; 

ï ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʨʦʩʩ-ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè ʠ çʍʘʥʭʠʢʠʚʠè. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
29 ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʦʭʦʜʘʭ, ʨʘʩʭʦʜʘʭ, ʦʙ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʩʘʡʪʝ: 

http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov. 
30 ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʄʦʥʪʝ-ʂʘʨʣʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʜʣʷ ɸʕʉ çʍʘʥʭʠʢʠʚʠè (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʠ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè 

(ʊʫʨʮʠʷ), ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè (ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ). ʇʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʜʣʷ ɸʕʉ çʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤè (ʀʥʜʠʷ, 

ʵ/ʙ ˉˉ 3-6), ɸʕʉ çʕʣʴ-ɼʘʙʘʘè (ɽʛʠʧʝʪ), ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè (ʊʫʨʮʠʷ), ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè (ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ), ɸʕʉ 

çʇʘʢʰè (ɺʝʥʛʨʠʷ), ʂʫʨʩʢʘʷ ɸʕʉ-2, ʋʟʙʝʢʩʢʘʷ ɸʕʉ (ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ).  

 

http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov/
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

 

 
 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ  

 

 
 

 

7.2.2. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ31 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʋʈ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʠ. 
 

 

 

çʈʘʜʘʨè ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

 

                                                             
31 ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʘʭ. 



70 
 

 
 

 

   ʦʮʝʥʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2019 ʛʦʜ 

      ʦʮʝʥʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. ʉʚ̫ʟʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʨʘʟʜʝʣʝ 8.2.3. 

7.2.3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ 2020 ʛʦʜ: 

  ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ,  ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ,  ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 

 
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 

 
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ  ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʷʜʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

 
ʈʠʩʢʠ ʠ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

(ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʨʠʩʢʦʚ) 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ  ʉʚʷʟʴ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪ. 

ʮʝʣʷʤʠ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ  

1. ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ  

 
(ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ: 

- ʬʠʢʩʘʮʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ 

ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʠ 

ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ; 

- ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ 

ʚʘʣʶʪʝ (ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ); 
 

 

0

1

2

3

4

5

1 Валютный риск

2 Процентный риск

3 Кредитный риск

4 Риск ликвидности

5 Риск рынка товаров и услуг 
ЯТЦ

6 Риск рынка электроэнергии и 
мощности

7 Риск снижения объемов 
генерации электроэнергии

8 Риск промышленной 
безопасности и экологии

9 Политический риск

10 Риск утраты и нанесения 
ущерба активам

11 Репутационный риск

12 Проектные риски 

13 Риски, связанные с 
изменением климата

4 



71 
 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  
ɺʘʣʶʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ 

ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʢʫʨʩʘ. 

ʋʯʪʝʥʘ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʘʣʶʪʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʘʣʶʪʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʚʘʣʶʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʜʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ: ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ 

ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2020 ʛʦʜʘ ʨʠʩʢ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. 

2. ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

 
(ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè) 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʚʦʢ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ  

ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

- ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ 

ʩʨʦʢʘʤ ʠ ʦʙʲʝʤʘʤ;  
- ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

(ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ)  ʥʘ  ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʜʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʜʘʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʪʘʚʢʦʡ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩʦ ʩʪʘʚʢʦʡ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʡ 

ʢ ʩʪʘʚʢʝ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ/ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ, 

ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ 

ʠʭ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʦʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  
ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ  ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤʫ ʜʦʣʛʦʚʦʤʫ ʧʦʨʪʬʝʣʶ 

ʩʥʠʞʝʥʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 5 % ʛʦʜʦʚʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʘʢ ʨʫʙʣʝʚʦʡ ʪʘʢ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ  ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  
 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ: ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠʟ-ʟʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʠʟʢʘʷ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶè.  

 

 

3. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ  

 
(ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ; ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʧʦ 

ʧʨʦʯʠʤ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ) 
 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ 

ʩʨʦʢ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ: 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ  ʙʘʥʢʠ-

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʳ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʥʘ  ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ);  

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ; 

- ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

ʄʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʪʝʨʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ. 

ʅʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʬʘʢʪʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 
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4. ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

 
(ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè/ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ) 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ  

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

- ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

(ʢʵʰ-ʧʫʣʠʥʛ); 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʚ ʙʘʥʢʘʭ; 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ; 

- ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʈʌ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ; 

- ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ çɹʦʣʴʰʦʡ ʊʨʦʡʢʠè (S&P, Moodyôs, Fitch), ɸʆ 

çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʥʘ 

ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʨʦʢ ʙʝʟ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶè. 

 

 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ  

5. ʈʠʩʢ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 
(ʗʊʎ) 

 
(ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 

 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ 
ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʫʨʘʥʘ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ 

ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ. 

  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ 

ʨʳʥʦʯʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʵʩʢʘʣʘʮʠʦʥʥʳʤ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥ) ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʮʝʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʮʝʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ; 

- ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ;  

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʠʙʢʦʩʪʝʡ ʠ ʦʧʮʠʦʥʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʦʜʘʞ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

- ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ 

ʪʦʧʣʠʚʘ; 

- ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  
ɺ 2019 ʛʦʜʫ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʫʶʩʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ 

ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʣʘʥ ʧʦ ʚʳʨʫʯʢʝ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʠʩʢʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʠʟʢʠʝ 

ʫʨʦʚʥʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʠ ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʦʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè.  

 

  
 

6. ʈʠʩʢ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ  ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

ʈʠʩʢ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʍʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʥʠʟʢʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ 
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 (ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ 

çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè) 

 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè ʠ ɸʆ 

çʉʆ ɽʕʉè. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʢʘʢ ʠ ʚ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʩʪʘʣʠ: ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʝ, ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʛʘʟ (ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʝ), ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʮʝʥʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ 

ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ  

7. ʈʠʩʢ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

 
(ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ 

çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè) 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʦʩʪʦʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʝʛʦ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 

ʥʝʩʝʥʠʶ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦ-ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʥʘ 

ɸʕʉ; 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ɸʕʉ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʭ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  
ɺʩʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʦʪʢʘʟʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ.   

ɼʠʥʘʤʠʢʘ: 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʩʥʠʞʝʥ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

 

8. ʈʠʩʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ 

  
(ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 

 

ʂʨʫʧʥʳʝ 

ʘʚʘʨʠʠ/ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ: 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʠʩʢʦʚ; 

- ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ; 

- ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ; 

- ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 
- ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ,  

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʆʀɸʕ), 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʀɸʕ ʠ 

ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  
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ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʗʜʝʨʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘè. 

9. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

 
(ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè) 

 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ, 

ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʢ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

- ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʄʀɼʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ; 

- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-
ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;   

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʠʩʢ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

- ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʩʣʫʯʘʡ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʨ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʶ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ; 

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ; 
- ʫʯʝʪ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 7 

ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 23 ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ: 

ʈʠʩʢ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦè ʠ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩè.  

 

 10. ʈʠʩʢ ʫʪʨʘʪʳ ʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ 

ʫʱʝʨʙʘ ʘʢʪʠʚʘʤ 

 
(ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʟʘʱʠʪʳ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè)  

ʂʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, 

ʚʣʝʢʫʱʠʝ ʫʱʝʨʙ/ʫʪʨʘʪʫ 

ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʠʥʳʤ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʥʘ 2018-2020 ʛʦʜʳ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29.06.2018 ˉ 378.  
ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʩʥʦʚ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʅʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  
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11. ʈʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ 

 
(ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ) 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ:  
ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʘʢ ʘʪʦʤʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʘʪʦʤʥʳʭ) 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ); 

ï ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ 
ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ HR-ʙʨʝʥʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʨʝʜʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ); 

ï ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ɸʕʉ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʦ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʠ ʷʜʝʨʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ. ʀʜʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʉʄʀ, ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʚʩʪʨʝʯʘʭ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ. ɼʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʝ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʣʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ;  
ï ʧʨʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʭ ʢʘʢ ʩ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ); 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʫʨʳ ʠ ʧʨʝʩʩ-ʪʫʨʳ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʪʦʤʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʉʄʀ;  

ï ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ; 
ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʧʠʢʝʨʦʚ/ʜʝʣʝʛʘʪʦʚ (ʚ ʪ.ʯ. ʚ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè). 

ï ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʝʯʘʪʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (ʙʨʦʰʶʨʳ, ʣʠʬʣʝʪʳ), 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʙ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɻʣʘʚʥʫʶ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʚʳʩʪʘʚʢʫ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆ-2019è, 

ʧʨʦʰʝʜʰʫʶ ʧʦʜ ʣʦʟʫʥʛʦʤ çɸʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ 

ʣʫʯʰʝʡ ʞʠʟʥʠè, ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 4 ʪʳʩ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ 
ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠʟ 74 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ 

çʍʘʥʭʠʢʠʚʠ-1è ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʩ 73% ʜʦ 

75% ʟʘ 2019 ʛʦʜ (ʦʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʬʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

Norstat ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ Fennovoima ʚ ʥʦʷʙʨʝ-ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ).   

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 

10 ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʰʠʨʦʢʠʤ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝʤ ʚ ʪʫʨʝʮʢʠʭ ʉʄʀ (ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè ʚ ʊʫʨʮʠʠ).  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ çʃʝʚʘʜʘ-ʎʝʥʪʨʘè, ʜʦʣʷ 
ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʈʌ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 73,7%. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʩʦʮʤʝʜʠʘ ʠ ʉʄʀ çʄʝʜʠʘʣʦʛʠʷè, ʙʘʣʘʥʩ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦ-
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ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

95,4%. 

ʇʦʣʫʯʝʥ ʨʷʜ ʧʨʝʤʠʡ ʠ ʥʘʛʨʘʜ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2019 ʛʦʜʘ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʣʫʯʰʠʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

Headhunter.  

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʧʘʜʘʥʠʝʤ ʚ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠʥʜʝʢʩʦʚ 

ʈʉʇʇ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ-2019, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè (ʦʪʯʝʪ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʚʳʩʠhʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ç5 ʟʚʝʟʜè ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

çʈɸʕʂʉ-ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè).   

ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʪʘʣʦ ʥʘʯʘʣʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʯʝʨʝʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʩʘʡʪ, ʧʫʙʣʠʯʥʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʜʨ.). 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ: 

ɺʦʟʨʦʩʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʝʡ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠè ʠ çʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè. 

12. ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

 
(ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 
 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʧʦ 

ʩʨʦʢʘʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ: 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ; 

- ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʮʝʥ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ,  

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʩʨʦʢʦʚ 
ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ; 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʩʣʫʛ 

ʧʝʯʘʪʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʪʝʨè), ʧʦʩʪʘʚʢʫ 3D-ʧʨʠʥʪʝʨʦʚ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʮʝʥʪʨʦʚ 
ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʡ ʧʝʯʘʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ 

ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʟʘʚʝʨʰʘʷ ʚʚʦʜʦʤ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʄʦʥʪʝ-ʂʘʨʣʦ). 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʦ 

ʩʙʦʨʢʝ 3D-ʧʨʠʥʪʝʨʦʚ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

 

 

 

13.ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʢʣʠʤʘʪʘ/ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ: 

 ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʕʉ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
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(ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 

ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

ɸʕʉ; 

 ʨʘʩʯʝʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ɸʕʉ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

 ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʧʨʝʜʝʣʘʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 
ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʦʣʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ 

ʉʆ ʠ ʉʆ2, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʙʝʜʩʪʚʠʡ. 

 

 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʠʩʢʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʜʨ.) 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʫʪʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʃʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʜʣʷ 

ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ.  

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ 

ʈʝʛʠʦʥʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ: ʩʦʟʜʘʶʪ ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʫʯʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
7.2.4. ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ï 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʷʜʝʨʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ ʙʳʣʘ 

ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʚ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʧʫʣʠʥʛʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʷʜʝʨʥʳʤ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɸʕʉ. ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ 

ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʫʣʘ.  

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʠʥʩʧʝʢʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

7.2.5. ɿʘʜʘʯʠ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

ʅʘ 2020 ʛʦʜ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʣʘʥ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 2019-2024 ʛʦʜʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʫʯʪʝʥʳ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ (ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ), ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ.  

ʇʣʘʥʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ:  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʪʠʧʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʫ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ) 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ.  

7.3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

 
7.3.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙ ʙʠʟʥʝʩʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ð ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. ɽʝ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ð ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʳ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ: 

- ʝʜʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ); 

- ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʫ. ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 100% ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

- ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ, 

- ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʯʝʪʘ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

(ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʈʘʩʯʝʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠè), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʦʣʥʳʡ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʫʯʝʪ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʧʝʨʠʤʝʪʨʫ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʎʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʵʰ-ʧʫʣʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʟʘ 
ʧʝʨʠʦʜ 2010-2018 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 37,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ï ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦ-ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ 

ʧʫʣ-ʣʠʜʝʨʦʚ32; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ), 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

- ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ), 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʌʘʙʨʠʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

7.3.2. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ çɹʦʣʴʰʦʡ ʊʨʦʡʢʠè 

(S&P, Moodyôs Investors Service, Fitch Ratings), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʆ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2019 ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ:  

- ʦʪ S&P ï ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çɺɺB-/A-3è, ʧʨʦʛʥʦʟ ï çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè,  

- ʦʪ Fitch Ratings - ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çɺɺɺè, ʧʨʦʛʥʦʟ ï çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè,  

- ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ Moody's Investors Service ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ çɺʘa3è, ʧʨʦʛʥʦʟ ï çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè,  

- ʦʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ɸʆ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

çruAAAè, ʧʨʦʛʥʦʟ ï çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 

7.3.3. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤʫ ʜʦʣʛʦʚʦʤʫ ʧʦʨʪʬʝʣʶ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʫʙʣʷʭ ʫʜʘʚʘʣʦʩʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʠʞʝ 8,4%. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ (ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʣʠʥʠʡ ʠ ʜʨ.), ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʨʦʢ ʙʝʟ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ, ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çɸʪʦʤʂʘʧʠʪʘʣè (100-ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʫʣ-ʣʠʜʝʨʘ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʌɻʋʇʦʚ) ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʜʦʣʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʝʛʦ ʢʦʥʪʫʨ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

ɺʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ  

                                                             
32 ʇʫʣ-ʣʠʜʝʨ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʟʘʡʤʘ, 

ʥʘʟʥʘʯʘʝʤʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè.  
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ʋʚʝʣʠʯʝʥ ʣʠʤʠʪ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʩ ɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢè ʥʘ 5,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʜʦ 69,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʭʝʤʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʝʪʨʦʧʘʨʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 660 ʄɺʪ. 

BOO-ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ due diligence ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çʍʘʥʭʠʢʠʚʠ-1è 

ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʩ ʇɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢè ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 400 ʤʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè. 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʘʥʢʘ BpiFrance ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʀʪʦʛʦʚʦʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ 25-ʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ (ʉɽʌʀʂ), ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ ʚ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʂʦʥʮʝʩʩʠʠ ɾʂʍ 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩʭʝʤʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛ. ʃʝʩʥʦʡ (ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ). ɿʘʢʨʳʪʘ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʇɸʆ çʉʦʚʢʦʤʙʘʥʢè ʚ ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʆʆ çʈʀʈ-

ʃʝʩʥʦʡè, ʙʘʥʢ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʤ ʚ ʩʜʝʣʢʝ. 

ʄʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ ʨʝʘʢʪʦʨ ʥʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʘʭ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʬʘʙʨʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʕɹ.ʈʌ. ɺʳʙʨʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʧʘʨʪʥʝʨ ï ʩʠʥʜʠʢʘʪ ɺʕɹ.ʈʌ ʠ ɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢè ʚʳʙʨʘʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ɺʕɹ.ʈʌ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʮʝʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ I ʠ II ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ r ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

çʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷè. 

ʗʜʝʨʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɺʕɹ.ʈʌ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʮʝʥʪʨʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʥʘ ʦ. ʈʫʩʩʢʠʡ (ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) ʠ 

ʨʘʜʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ ʩ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦʟʠʪʨʦʥʥʦ-ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʦʡ ʪʦʤʦʛʨʘʬʠʠ ʚ ʛ. 

ʀʨʢʫʪʩʢ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʂʇʇʂ) ʜʣʷ ʨʷʜʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè (ɸʆ çɸʕʍʂè, ʇɸʆ çɿʠʦ-ʇʦʜʦʣʴʩʢè, ɸʆ 

çʅʦʚʘɺʠʥʜè). ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʂʇʇʂ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

7.3.4. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ ʚ ʥʦʚʳʭ ʙʘʥʢʘʭ. 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʥʘ 

ʧʦʣʷʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʬʦʨʫʤʦʚ (ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ-2019, 

ʉʦʯʠʥʩʢʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʨʫʤ ʠ ʜʨ.) ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 

  ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʚʠʟʠʪʳ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʩʪʨʦʷʱʝʡʩʷ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ɸʕʉ-2 ʠ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʜʳʛʝʡʩʢʦʡ ʚʝʪʨʷʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. 
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 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆ-2019è ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʢʨʫʛʣʳʡ 

ʩʪʦʣ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷè.  

 ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨè (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨè ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ).  

7.3.5. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

- ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ çʌʘʙʨʠʢʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡè; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʧʦ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʦʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ; 

- ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ; 

- ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ; 

- ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʦʧʦʨʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

- ʩʪʨʦʛʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʚʝʥʘʥʪ) ʧʝʨʝʜ 

ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ; 

7.4.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

 

7.4.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ 

 ʉ ʮʝʣʴʶ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʚʝʨʭʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘ) ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʪʦʯʢʘʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʝʨʭʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ (ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʫ ʧʨʦʝʢʪʘ) ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʥʦʨʤʳ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʭʦʜʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʛʝʡʪʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʫʜʠʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪ. ʯ. ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

7.4.2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  2019 ʛʦʜʘ  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ 75%.33 

ʅʝʧʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʭ) 

                                                             
33 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ð ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ 75%. 

ð ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11,3%. 



82 
 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʪʯʝʪʥʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ.  

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11,3%, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʝʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ) ï 29,0%. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʬʦʥʜ çɼʠʜʞʠʪʘʣ 

ʕʚʦʣʶʰʥ ɺʝʥʯʫʨʟè, ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ 

ʆʆʆ çʆʨʙʠʪʘ ʂʘʧʠʪʘʣ ʇʘʨʪʥʝʨʟè. ʌʦʥʜ ʩʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ ʥʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 18 ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 5 ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ (ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʍʨʘʥʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠè, çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè, çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘè, 

çʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪè) ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʟ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʦʩʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʐʢʦʣʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʰʣʠ 

577 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

7.4.3. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʅʠʟʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

- ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ 

- ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʟʛʨʫʟʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

- ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʙʦʨʘ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ 

- ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ çɹʳʩʪʨʳʡ ʩʪʘʨʪè ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʜʝʠ ʩ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʤʝʥʝʝ 10 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʅʀʆʂʈ ʩ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ 

- ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʩʝʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʩʦʟʜʘʥ ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ) 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʊʘʢʞʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè.   

 

7.4.4. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

- ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, 
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- ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

-  ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

7.5. ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ:   

- ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

- ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʄɸɻɸʊʕ,  

- ʤʦʜʝʣʠ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission),  

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ 
ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʩʰʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (INTOSAI).  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ: 

 ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʧʦʣʥʳʭ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʤʳʭ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

 ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

 ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʉʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ (ʉɺʂʠɸ) ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

 

7.5.1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʉʆɺʂ) 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 704 ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺʥʝʰʥʠʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 15 ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 6 ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ 4 ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ. ʌʘʢʪʦʚ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠ 

ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʉɺʂʠɸ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 622 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʳʰʝ 97% ʠʟ ʥʠʭ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ:  

- ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ çʢʫʨʘʪʦʨʩʪʚʘè: ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʉɺʂʠɸ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʘʤ; ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʪʨʝʥʠʥʛ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʆɺʂ; 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

 ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʟʘʥʷʣʘ I ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʉʣʫʞʙʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ . 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʕʉ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺʳʜʘʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʦʩʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʩʪʠ.  
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 - ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʆɺʂ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʘʫʜʠʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʀʊ-ʘʫʜʠʪʘ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 

çʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ (ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ)è; 

- ʚ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 1ʉ ʉɺʂʠɸ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ.  
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ɻʣʘʚʘ 8. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

 

           ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʪʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʣʶʜʠ ï ʵʪʦ ʛʣʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ï ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʥʦʚʳʭ, ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʘʙʦʪʘʣʠ 140,66 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ð 84,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʜʦʢʪʦʨʦʚ ʥʘʫʢ ð 1484 ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 42,5 ʛʦʜʘ. ɼʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 

ʣʝʪ ð 32,7%.  

8.1.1. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 199,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʥʘ 

19,2 % ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʩ 1 373 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 1 419 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2019 ʛʦʜʫ (ʥʘ 3,3% ʚʳʰʝ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, % 

 2017 2018 2019 

ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 75,0 74,6 74,6 

ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ 20,4 20,9 21,0 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ) 

4,6 4,5 4,4 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ:  

ï ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʪʨʫʜ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʥʶ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʚ ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ; 

ï ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʨʘʟʤʝʨʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠ 

ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ).  

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʛʠʙʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʂʇʕ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʨʪʳ ʂʇʕ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʘʩʢʘʜʠʨʫʶʪʩʷ ʜʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 3,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 88,15 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ð 88,15 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʤʝʩʷʮ. 

ï ɼʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ ð 32,7%. 

 ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ 828 ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ.  
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8.1.2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ (ʋʂʈ). 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʚ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ ʠ 

ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʂʈ ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜ ʮʝʣʝʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʨʝʟʝʨʚʠʩʪʦʚ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʮʝʣʝʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ:  

ï çɼʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʘʪʦʤʘè ʠ çɼʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʘʪʦʤʘ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴè (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ); 

ï çʂʘʧʠʪʘʣ ʈʦʩʘʪʦʤʘè (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ); 

ï çʊʘʣʘʥʪʳ ʈʦʩʘʪʦʤʘè (ʚʳʩʦʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʩ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʙʦʣʝʝ  4,3 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 84% ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʋʂʈ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʋʂʈ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʥʘ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ 

ʇʦʣ 
2017 2018 2019 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʦʣʷ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʦʣʷ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʦʣʷ 

ʤʫʞʯʠʥʳ 2148 80% 2 884 79% 3 407 79% 

ʞʝʥʱʠʥʳ 540 20% 765 21% 923 21% 

 
ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʂʈ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, %34 

 2017 2018 2019 

ɼʦʣʷ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʟ ʋʂʈ ʥʘ ʚʘʢʘʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʊʆʇ-30 ʠ ʊʆʇ-1000 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ) 
57,7 63,6 67,5 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʂʈ ʩʪʘʨʰʝʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʫʶ (ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʫʶ) 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

45 72 74 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɹʫʜʫʱʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʤʦʜʫʣʷʤ, ʥʦ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʜ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʨʦʰʣʠ ʤʦʜʫʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʋʂʈ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ35 

2017 2018 2019 

ʉʪʘʨʰʝʝ ʟʚʝʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɼʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʘʪʦʤʘ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ,  

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, 
295 304 324 

                                                             
34 ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʠʩʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʂʈ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘ ʪʨʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʛʦʜʘ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʟʘʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʋʂʈ ʚ 2017 ʛʦʜʫ. 
35 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʋʂʈ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ ʩ 2017 ʧʦ 2019 ʛʛ. 
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ɼʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʈʦʩʘʪʦʤʘ. ɹʘʟʦʚʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʳ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

114 180 250 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʚʝʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʧʠʪʘʣ ʈʦʩʘʪʦʤʘ ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʤʠ 

1 102 1 490 1 800 

ʅʘʯʘʣʴʥʦʝ ʟʚʝʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʊʘʣʘʥʪʳ ʈʦʩʘʪʦʤʘ 1 177 1 675 1 956 

ʀʪʦʛʦ 2 688 3 649 4 330 

8.1.3.ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ 

ʚʳʩʦʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʆʥ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʦʮʝʥʢʫ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ 

ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʠʣʦʪʠʨʦʚʘʥʘ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʧʷʪʠ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ: ʦʮʝʥʢʫ 

ʧʨʦʰʣʠ 1 700 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 51 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʢʦʣʦ 30% ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʦʮʝʥʢʫ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

8.1.4. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʰʣʠ ʙʦʣʝʝ 94 ʪʳʩ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 2017 2018 2019 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 53,9 45 55,8 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʝ 35,3 21,7 30,7 

ʈʘʙʦʯʠʝ 47,8 34,9 33,1 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʦ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʦʡ 

ʈʦʩʘʪʦʤè  çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʀʊ-ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʝʜʠʥʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

- ʦʢʦʣʦ 45 ʪʳʩʷʯ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʭʚʘʯʝʥʳ 

ʦʯʥʳʤʠ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʈɽʂʆʈɼ Mobile ʠ WEB ʧʦʨʪʘʣ 

ʈɽʂʆʈɼ ʄobile; 

- ʟʘʧʫʱʝʥ ʥʦʚʳʡ ʬʦʨʤʘʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʣʠʜʝʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʘʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (ʂʇʀ) 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʪʨʘʜʠʮʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʩʥʠʟʫè, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʂʦʤʘʥʜʳ ʂʇʀ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʂʇʀ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʠʜʝʶ, ʥʦ ʠ ʩʣʫʞʠʪ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ. 
ʂ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʚ ʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚ ʚʭʦʜʷʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 2 500 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʭ ʨʘʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʣʫʙʳ çʎʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʟʦʥʳè; ʦʥ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣ 70 ʀʊ-

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 80 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

8.1.5. ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

 çʃʠʜʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠè 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ çʃʠʜʝʨʳ ʈʦʩʩʠʠè. ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ (2018-2019 ʛʛ.) 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 1 500 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ ʧʦʣʫʬʠʥʘʣʳ ʦʪʦʙʨʘʣʠʩʴ 84 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚ ʬʠʥʘʣ 

ʚʳʰʣʠ 4 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʚʦʰʝʣ ʦʜʠʥ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ.   

WorldSkills  

ʅʘ 45-ʤ ʤʠʨʦʚʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ WorldSkills Kazan 2019 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʚ ʢʦʧʠʣʢʫ ʩʙʦʨʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 2 ʟʦʣʦʪʳʝ ʤʝʜʘʣʠ, 2 ʤʝʜʘʣʴʦʥʘ ʟʘ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠ ʝʱʝ 11 ʤʝʜʘʣʝʡ ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ Future Skills ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.  

ʅʘ ʧʷʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ WorldSkills ï WorldSkills 

Hi-Tech 2019 (ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ) ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʙʦʨʥʘʷ ʚʥʦʚʴ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 133 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠ 145 ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʣʠ ʚ 27 ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ ʚʩʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 

(ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ, ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ WorldSkills Juniors ʠ çʅʘʚʳʢʠ ʤʫʜʨʳʭè) ʠ 

ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ 58 ʤʝʜʘʣʝʡ: 42 ʟʦʣʦʪʳʭ, 10 ʩʝʨʝʙʨʷʥʳʭ ʠ 6 ʙʨʦʥʟʦʚʳʭ ʥʘʛʨʘʜ.  

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ AtomSkills ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚʩʪʨʝʪʠʣʠʩʴ ʩʚʳʰʝ 600 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʚʳʰʝ 600 ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʙʦʣʝʝ 80 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʧʦʨʥʳʝ ʚʫʟʳ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ çʇʦʢʦʨʷʷ ɸʨʢʪʠʢʫè, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʩʚʳʰʝ 1 200 ʯʝʣʦʚʝʢ.   

8.1.6. çʏʝʣʦʚʝʢ ʛʦʜʘ ʈʦʩʘʪʦʤʘè 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘ ̫ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ çʏʝʣʦʚʝʢ ʛʦʜʘ ʈʦʩʘʪʦʤʘè ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʟʘʩʣʫʛ ʣʫʯʰʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʦʪʙʦʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ.  ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 50 ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʡ ʧʦ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʤ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠ ̫ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ̫ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʥʦʚʘʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷ çʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè.   

ɺʩʝʛʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩ ʙʳʣʦ ʧʦʜʘʥʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʷʚʦʢ ï 2 353, 

ʦʪʦʙʨʘʥ r300 ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ. 

8.1.7. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʦ 

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

- ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʩʣʝʪ ʚʦʣʦʥʪʝʨʦʚ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 70 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʙʦʣʝʝ 30 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ çʘʪʦʤʥʳʭè 

ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʧʦʩʘʜʢʘ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʚ 

ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʢʦʣʦ 400 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʢʮʠʷ çʇʦʨʪʬʝʣʴ ʜʣʷ ʜʨʫʛʘè ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʦʪ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ ʚ 

ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʩʦʙʨʘʥʳ ʙʦʣʝʝ 1 600 ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ.  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʬʦʨʫʤʝ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʝʤ ʚ 

ʛ. ʉʦʯʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʜʝʣʝʛʘʮʠʷ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʘ ʙʦʣʝʝ 

50 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ 

ʦʢʦʣʦ 20 ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

8.1.8. ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ36 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 50 402 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 70 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 82%, 

ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ ʣʫʯʰʠʭ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 3ï5 ʣʝʪ ï ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʥʝ ʥʠʞʝ 77%) ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. 

8.1.9. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʮʝʣʝʡ:  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɽʜʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʘʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

 

 

 

 

                                                             
36 ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʪʠʚʠʨʫʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʣʫʯʰʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ 2011 ʛʦʜʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ 

ɺ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʠʭ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʢʨʫʛʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʂʦʜʝʢʩʝ, 

ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ. 
ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

(https://rosatom.ru/sustainability/code-of-ethecs/). 

https://rosatom.ru/sustainability/code-of-ethecs/
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ  
2017 2018 2019 

ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  1123,1 1180,8 1454,2 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʡ 49,2 51,1 52,5 

ʉʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʦʪʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ 

ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
686,6 702,2 739,8 

  ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʠ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦ-

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
524,8 523,4 600,1 

  ʜʝʪʩʢʦʝ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʦʪʜʳʭ 161,8 178,8 139,7 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʞʠʣʴʝʤ 830,6 714,6 491,2 

ʅʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 354,1 359,4 269,2 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ 926,5 917,6 967,0 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʠʪʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 24,9 32,2 54,2 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 884,2 955,1 1031,4 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 1312,2 1392,4 841,9 

ʇʨʦʯʝʝ 536,5 558,8 - 

ɺʩʝʛʦ: 6 727,9 6 864,2 5 901,5 

 

ɺ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʢʝ ʥʘ 

2018ï2020 ʛʦʜʳ. ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ɽʜʠʥʦʡ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 

ɽʜʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʪʘʢʞʝ 

ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ çʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘè). ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʤ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʈʇʈɸʕʇ) ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʫʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʦʩʤʦʪʨʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʙʦʣʝʟʥʠ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çɿʜʦʨʦʚʴʝè. ɺ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʫʯʪʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ (ʉʆʋʊ), ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʤ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʉʆʋʊ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʪʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. 55,7% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʈʇʈɸʕʇ.  

2019 ʛʦʜ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʣ ɻʦʜʦʤ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. ɺʚʝʜʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʥʝʡ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.  

8.1.10. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʤʦʣʦʜʳʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʘʪʦʤʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ.  

ɺ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʜʚʘ ʤʝʩʷʮʘ), ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷʤ, ð ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ.  

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʦʭʚʘʯʝʥʦ 85% 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

 

 

 

 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢʘʞʜʳʡ ʪʨʝʪʠʡ ʤʦʣʦʜʦʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʡ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʘʪʦʤʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʠʤʝʣ ʢʨʘʩʥʳʡ 

ʜʠʧʣʦʤ. 
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ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʚʰʠʭʩʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʚʫʟʘʭ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 731 ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ: ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʨʦʰʣʠ 2 624 ʩʪʫʜʝʥʪʘ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ 828 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʚ ʥʘʙʦʨʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʙʫʜʫʪ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʢʦʣʦ 1000 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʢʦʣʦ 410 ð ʠʟ ʅʀʗʋ ʄʀʌʀ ʠ ʝʛʦ ʬʠʣʠʘʣʦʚ.  

8.1.11. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʵʢʩʧʦʨʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʀʗʋ ʄʀʌʀ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʘʭ ʠ ʚʫʟʘʭ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʭ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʦʙʫʯʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 1 600 ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ɺʴʝʪʥʘʤʘ, ʈʫʘʥʜʳ, ɹʦʣʠʚʠʠ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ, ʊʫʨʮʠʠ, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ, ʀʦʨʜʘʥʠʠ, 

ɽʛʠʧʪʘ, ɸʣʞʠʨʘ, ʅʠʛʝʨʠʠ, ʖɸʈ, ɻʘʥʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʝʱʝ 

275 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʘʪʦʤʥʳʤ ʠ ʩʤʝʞʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠʟ 58 ʩʪʨʘʥ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʚ 

ɽʛʠʧʪʝ, ɹʦʣʠʚʠʠ, ɻʘʥʝ, ʊʫʨʮʠʠ, ɸʨʤʝʥʠʠ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ  ʈʫʘʥʜʝ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ 131 ʩʪʫʜʝʥʪ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ ʚ ʛ. ʊʘʰʢʝʥʪ ʦʪʢʨʳʪ ʬʠʣʠʘʣ ʅʀʗʋ ʄʀʌʀ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ 

ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʫʨʩ 

ʧʨʠʥʷʪʳ 100 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

8.1.12. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

- ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ,  

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʣʠʜʝʨʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ Vision Zero (ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ.ʨʘʟʜʝʣ 

ʆʪʯʝʪʘ çʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘè), 

- ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ 

ʞʠʟʥʠ, 

- ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʣʫʯʰʠʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ ʦʙʫʯʝʥʥʳʭ. 

8.2. ɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʦʩʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. 

8.2.1. ɺʢʣʘʜ ʚ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ 
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ɸʪʦʤʥʘʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʦʣʷ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ɸʕʉ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19% 

(18,7% ʚ 2018 ʛʦʜʫ), ʘ ʥʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʯʘʩʪʠ ï ʩʚʳʰʝ 25%. ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 109,5 ʤʣʥ ʪʦʥʥ 

ʉO2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ37. 

 

 ʈʦʩʩʠʷ 

 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ 

ʯʘʩʪʴ 

ʆʕʉ 

ʎʝʥʪʨʘ 

ʆʕʉ 

ʉʨʝʜʥʝʡ 

ɺʦʣʛʠ 

ʆʕʉ 

ʉʝʚʝʨʦ-

ɿʘʧʘʜʘ 

ʆʕʉ 

ʖʛʘ 

ʆʕʉ 

ʋʨʘʣʘ 

ʕʉ 

ɺʦʩʪʦʢʘ* 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ɸʕʉ 

ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ 

ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè, ʤʣʨʜ 

ʢɺʪĀʯ 

208,78 

 

 

208,6 

 

 

96,31 

 

   

30,00 

 

     

38,60 

 

   

33,89 

 

 

9,78 

 

 

0,21 

ɼʦʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ɸʕʉ, 

%**  
19,0 

 
25,2 40,8 27,2 34,2 32,9 3,7 

 
0,41 

* ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

**ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʘ ʉʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʦʪ 13.01.2020 (ʩ ʩʘʡʪʘ ʉʆ ɽʕʉ www.so-ups.ru). 

 

8.2.2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ɸʕʉ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ɸʕʉ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʘʩʪʦ ʥʘʥʠʤʘʶʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʨʘʜʠʫʩʝ 100 ʢʤ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʊʘʢ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ 

çʈʫʧʧʫʨè ʚ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʪʳʩʷʯʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʜʨ.). 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩʪʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʡ ɸʕʉ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʪʳʩʷʯʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʥʘ ʩʘʤʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ɸʕʉ ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 30 ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2019 ʛʦʜʘ)  

ɸʕʉ 

ʗʚʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʦʜʨʷʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʠʟ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ38 

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ɸʕʉ-2 (ʈʦʩʩʠʷ) 3 416 3 249 

ʂʫʨʩʢʘʷ ɸʕʉ-2 (ʈʦʩʩʠʷ) 4 566 4 566 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʘʷ ɸʕʉ 7 873 1 849 

ɸʕʉ çʈʫʧʧʫʨè (ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ) 8 850 7 454 

ɸʕʉ çɸʢʢʫʶè (ʊʫʨʮʠʷ) 5 643 4 435 

 

8.2.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʝʢʪ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʇʨʦʝʢʪ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè 

ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ 

ʛʦʨʦʞʘʥ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʛ. ʉʘʨʦʚʝ (ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). ɿʘ ʧʦʣʪʦʨʘ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ 

                                                             
37 ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
38 ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ɸʕʉ.  

http://www.so-ups.ru/
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ʩʠʩʪʝʤʳ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ 

ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ, ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï ʩ ʜʚʫʭ ʩ 

ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ ʜʥʝʡ ʜʦ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʯʘʩʦʚ, ʘ ʚʨʝʤʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʩʙʦʠ 

ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 30 

ʜʦ 3 ʤʠʥʫʪ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʨʷʜ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

- ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ,  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɾʂʍ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʦʭʦʜʦʚ. 

 

 

 

 

 

8.3. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

 
 

8.3.1. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 
ɺ ʩʠʣʫ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ, ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʨʳʥʢʘʭ) ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤèè 

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʤʠʨʝ. ʎʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2018 ʛʦʜʘ: 

ï 73,7% ð ʜʦʣʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ï 335 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ï 7,3 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ð ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʱʠʭ ʪʝʣʝʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʉʪʨʘʥʘ ʈʦʩʘʪʦʤè ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʣʝʞʘʱʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ:  

ï ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠ ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ;  

ï ʦʪʢʨʳʪʦʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ; 

ï ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʦʣʴʟʳ ʚʩʝʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ; 

ï ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʟʷʪʳʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ çʋʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʣʝʞʘʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʦʩʣʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʤʝʩʪʘʭ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ çʋʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʙʳʪʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ çʎʠʬʨʦʚʦʡ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣè, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝʤ.  

ʀʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

çʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʛʦʨʦʜʦʚè, çʏʠʩʪʘʷ ʚʦʜʘè, çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ɸʆ çʈʫʩʘʪʦʤ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè. 
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8.3.2. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʀʎɸʕ)39 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʀʎɸʕ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʠʞʘ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʥʘʫʢʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʫʢʠ. 
ʅʘ 31.12.2019 ʩʝʪʴ ʀʎɸʕ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʘ 17 ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʮʝʥʪʨʳ ʚ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ 

(ʛ.ʄʠʥʩʢ) ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ (ʛ.ʅʫʨ-

ʉʫʣʪʘʥ). ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʮʝʥʪʨʳ ʧʦʩʝʪʠʣʠ 335 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

                                                             
39 http://www.myatom.ru  

çNuclear Kidsè (çNucKidsè) (http://www.nuckids.ru/) ð 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʝʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 15 ʩʪʨʘʥ. ʄʥʦʛʠʝ ʘʨʪʠʩʪʳ NucKids ʫʯʘʪʩʷ 

ʚ ʪʘʢʠʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚʫʟʘʭ, ʢʘʢ ɻʀʊʀʉ, ʐʢʦʣʘ-ʩʪʫʜʠʷ ʄʍɸʊʘ, 
ɺɻʀʂ, ʐʢʦʣʘ-ʩʪʫʜʠʷ ʆʣʝʛʘ ʊʘʙʘʢʦʚʘ. ʆʥʠ ʩʥʠʤʘʶʪʩʷ ʚ ʢʠʥʦ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʰʦʫ-ʙʠʟʥʝʩʝ. 

 ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʘʣʠ 57 ʜʝʪʝʡ. ʇʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʦʨʝʦʛʨʘʬʦʚ, ʨʝʞʠʩʩʝʨʦʚ, 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʧʦ ʚʦʢʘʣʫ ʠ ʩʮʝʥʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʯʠ ʦʥʠ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʩʧʝʢʪʘʢʣʴ çɺ ʥʘʯʘʣʝ ʙʳʣʦ ʩʣʦʚʦè ʧʦ ʤʦʪʠʚʘʤ ʧʦʚʝʩʪʠ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɾʝʣʝʟʥʠʢʦʚʘ çʏʫʯʝʣʦè. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʤʘʤʠ 

ʦʪʢʨʦʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʘʢʣʷ ʩʪʘʣʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʳʡ 

ʙʫʣʣʠʥʛ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʞʠʟʥʠ ʚ ʩʝʪʠè. ʇʨʝʤʴʝʨʘ ʧʨʦʰʣʘ ʚ 

ʛ.ɼʝʙʨʝʮʝʥ (ɺʝʥʛʨʠʷ), ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʦʢʘʟʳ ʩʧʝʢʪʘʢʣʷ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ çʘʪʦʤʥʳʭè ʛʦʨʦʜʘʭ ï ʉʦʩʥʦʚʦʤʫ ɹʦʨʫ 
(ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ʠ ʋʜʦʤʣʝ (ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʄʦʩʢʚʝ.  

http://www.myatom.ru/
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 ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʘʞʜʳʡ ʮʝʥʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ ʩʦʙʳʪʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

ɺ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʝ ʠ ʛ.ɾʝʣʝʟʥʦʛʦʨʩʢʝ (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) ʧʨʦʰʣʠ çʅʘʫʯʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠè ï 

ʤʠʥʠ-ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ ʥʘʫʢʠ, ʚ ʛ. ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʚʝʩʪ çʉʪʘʨʢ ʞʠʚ!è, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʦʚʪʦʨʠʣʠ ʚ ʛʛ. ɺʦʨʦʥʝʞʝ, ʛ.ʅʦʚʦʚʦʨʦʥʝʞʝ ʠ ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʚ ʛʛ. ʄʠʥʩʢʝ ʠ ʉʤʦʣʝʥʩʢʝ 

ʞʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʟʜʥʠʢʘ çɸʪʦʤɼʚʠʞè. ʎʝʥʪʨʳ ʛʛ. 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʘ ʠ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ ʧʨʦʚʝʣʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ ʥʘʫʢʠ çʂʉʊɸʊʀè, 

ʩʪʘʚʰʠʝ ʚ ʵʪʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʀʎɸʕ ʚ ʛ. ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ çʅʘʫʯʥʳʝ ʛʘʩʪʨʦʣʠè, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʲʝʭʘʣʠ ʰʝʩʪʴ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʘ ʞʠʪʝʣʠ ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʀʎɸʕ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 30-ʜʥʝʚʥʳʡ ʥʦʥ-ʩʪʦʧ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çʅʘʫʯʥʘʷ 

ʣʫʞʘʡʢʘè, ʛʜʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʯʝʨʝʜʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʪʦʢ-ʰʦʫ, 

ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʤʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷʤʠ ʠ ʠʛʨʘʤʠ ʥʘ ʩʚʝʞʝʤ ʚʦʟʜʫʭʝ. ʉʧʝʮʧʨʦʝʢʪʦʤ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ 

ʀʎɸʕ ʩʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ɼʥʷ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʛ. ʆʩʪʨʦʚʮʝ çɼʅʂ ʩʪʨʦʡʢʠè ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʚʫʢʠ ʩʪʨʦʡʢʠè ʚ ʛ.ʄʠʥʩʢʝ. 

8.3.3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʦʨʫʤ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè 

çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè ï ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʝʡ çʈʦʩʘʪʦʤè. ʌʦʨʫʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 2009 ʛʦʜʘ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʪʨʝʥʜʳ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʝʚʠʟʦʤ ʬʦʨʫʤʘ 2019 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʠ çɸʪʦʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʡ ʞʠʟʥʠè, ʘ ʝʛʦ 

ʜʝʣʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʢʣʘʜʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ.  

ɺ ʬʦʨʫʤʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʟ 74 ʩʪʨʘʥ, 40 ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʜʝʣʝʛʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 8 ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʨʘʥʛʘ. ʅʘ ʧʦʣʷʭ ʬʦʨʫʤʘ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʙʳʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 40 ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʚ ʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 6 ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ çɸʊʆʄʕʂʉʇʆè ʧʨʦʰʣʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʐʢʦʣʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʄɸɻɸʊʕ ʧʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʝʣʝʛʘʪʳ 

ʠʟ 19 ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʉʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʧʨʝʤʠʠ çATOMEXPO AWARDSè ï 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʘʜʳ ʟʘ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʟʘʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʚʥʝʩʰʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʙʣʘʛʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ. 

8.3.4. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ 25 ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʩʝʤʠ ʩʪʨʘʥ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʳ 

ʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʨʫʩʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 2000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʟ 43 ʩʪʨʘʥ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʤʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʫʤʥʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳè, ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʠʥʷʣʠ 94 ʨʝʙʝʥʢʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ  ʤʝʩʪʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ (ʌʝʩʪʠʚʘʣʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʙʘʣʝʪʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

çɹʝʥʫʘ ʜʝ ʣʘ ɼʘʥʩè, ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʢʪʘʥʪ, ʏʝʤʧʠʦʥʘʪ FIDE ʧʦ ʰʘʭʤʘʪʘʤ ʠ ʜʨ.).  

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 25 ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʫʨʦʚ ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʉʄʀ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ (ʙʦʣʝʝ 200 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɸʕʉ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʜʠʟʘʡʥʫ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ.  
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8.3.5. ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʉʄʀ 

ɼʣʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʥʦʚʦʩʪʷʭ ʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʫʥʢʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʫʣ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʉʄʀ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʙʨʝʥʜʦʤ çʉʪʨʘʥʘ ʈʦʩʘʪʦʤè: 

 ï ʛʘʟʝʪʘ (ʚʳʭʦʜʠʪ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʪʠʨʘʞ ð 59 ʪʳʩ. ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʦʚ, ʦʙʱʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ð ʙʦʣʝʝ 250 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ); 

 ï ʨʘʜʠʦʧʝʨʝʜʘʯʘ (ʚʳʭʦʜʠʪ 2ï3 ʨʘʟʘ ʚ ʥʝʜʝʣʶ ʚ 30 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ð 50 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ); 

 ï ʪʝʣʝʧʝʨʝʜʘʯʘ (ʚʳʭʦʜʠʪ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ ʚ 20 ʛʦʨʦʜʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʙʱʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ð 7,3 ʤʣʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢ). 

8.3.6. ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʨʦʩʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ 
ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɸʅʆ çʃʝʚʘʜʘ-ʎʝʥʪʨè40, 

ʜʦʣʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 73,7% (74,5% ʚ 2018 

ʛʦʜʫ). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ.  
 ð ʂʘʢ ʚʳ ʩʯʠʪʘʝʪʝ: ʘʪʦʤʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ, ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʥʘ ʥʳʥʝʰʥʝʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʝ? 

 ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 
46,9% 

 ʉʦʭʨʘʥʠʪʴ ʥʘ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ 
26,8% 

 ʉʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴ 
7,7% 

 ʉʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʝ 
9,4% 

 ɿʘʪʨʫʜʥʷʶʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 
9,2% 

ð ʉʦʛʣʘʩʥʳ ʣʠ ʚʳ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ: çɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ï çʟʝʣʝʥʳʡè, ʯʠʩʪʳʡ ʚʠʜ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠè? 

 ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʛʣʘʩʝʥ 17,7% 

 ʉʢʦʨʝʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ 36,5% 

 ʉʢʦʨʝʝ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ 22,7% 

 ʉʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ 14% 

 ɿʘʪʨʫʜʥʷʶʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 9,1% 

 

  

                                                             
40 ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ 14ï28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʡ 

ʠʟ 3 951 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 18 ʣʝʪ ʠ ʩʪʘʨʰʝ. 
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ɻʣʘʚʘ 9. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ41 

9.1. ʗʜʝʨʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 

 

9.1.1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʀʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʚʰʠʭʩʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ, ʥʝ 

ʙʳʣʦ. ʉʣʫʯʘʠ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ. ʉʣʫʯʘʝʚ ʣʠʰʝʥʠʷ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ, ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ 

ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ç2è ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʝ INES. ɺ 2019 

ʛʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ç1è. ɿʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ (ʫʨʦʚʝʥʴ ç0è) 

ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

9.1.2. ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʆʭʨʘʥʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠ ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʠ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʠ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʄɸɻɸʊʕ.  

9.1.3. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɽʜʠʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ (ʆʉʄʈʆ).   

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʆʉʄʈʆ ʙʳʣʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ: 

- 435 ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ ʆɸʉʂʈʆ,  

- 2 695 ʩʢʚʘʞʠʥ ʆʄʉʅ,  

- 206 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ, 

- 176 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ ʦʩʘʜʢʦʚ, 

- 455 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 

- 213 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʦʥʥʳʭ ʦʪʣʦʞʝʥʠʡ, 

- 561 ʧʦʩʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʯʚʳ, 

- 404 ʧʦʩʪʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

- 92 ʧʦʩʪʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʦʜʦʨʦʩʣʝʡ ʠ ʛʠʜʨʦʙʠʦʥʪʦʚ, 

- 397 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ, 

- 290 ʧʦʩʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

- 432 ʧʦʩʪʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʛʣʦʱʝʥʥʦʡ ʜʦʟʳ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ http://www.russianatom.ru/new/. 

9.1.4. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ɽʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

                                                             
41 ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2019 ʛʦʜʘ: 

ï ʆʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ç1è ʠ ʚʳʰʝ ʧʦ ʰʢʘʣʝ INES. 

ï ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʪʨʘʚʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,22, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ LTIFR ð 0,10.  
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ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʠ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʢ 

ʨʘʙʦʪʘʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 

ʜʚʠʞʝʥʠʶ çVision Zeroè42 ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʚ 

ʩʚʦʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʩʪʘʚʘʣʩʷ ʥʘ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʂʯ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,22, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ                  

(ʂʯ = 1,2).  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʯʘʩʪʦʪʳ ʪʨʘʚʤ ʂʯ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ LTIFR, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ LTIFR ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ 0,10. 

9.1.5. ʈʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ çʅʦʨʤʘʤʠ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʅʈɹ-99/2009)è, çʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʆʉʇʆʈɹ-99/2010)è ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʟʘ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,59 

ʤɿʚ. ʉʣʫʯʘʝʚ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘ ʜʦʟ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʥʝ ʙʳʣʦ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʣʠʮʘ ʩ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʦʟʦʡ ʙʦʣʝʝ 100 ʤɿʚ ʟʘ 

ʧʷʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʝʪ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʧʨʝʜʝʣ ʜʦʟʳ 50 ʤɿʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʩʷ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʜʝʚʷʪʴ ʣʝʪ ʩʨʝʜʥʷʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʟʘ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʯʠʩʣʦ ʦʙʣʫʯʘʝʤʳʭ ʣʠʮ 

ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʨʫʧʧʳ ɸ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ɸʈʄʀʈ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʜʣʷ 64 932 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 99,8% ʦʪ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ ɸ. ɸʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 

ʛʨʫʧʧʝ ɸ, ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 7% ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘ, ʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

9.2. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

9.2.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʦʨʷʜʦʢ ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʫʛʣʝʨʦʜʦʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ ʚʠʜʳ 

ʪʦʧʣʠʚʘ. ʇʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʘʪʦʤʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʝʪ ʚ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʘʩʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʭ ʦʟʦʥʦʚʳʡ ʩʣʦʡ, ʠʣʠ 

ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʤʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. 

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʝʜʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ: 

- ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ,  

- ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

                                                             
42 ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʫʣʝʚʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ Vision Zero ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʫʙʝʞʜʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ 

ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ, ʠ ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʚ ʞʠʟʥʴ ʪʨʝʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ï ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ (http://visionzero.global/ru).   
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- ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʎʝʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ɽʜʠʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ.43  
ɺʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ 2019-2021 ʛʛ., ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

9.2.3. ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ 

ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦ ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʪʨʘʥʳ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʭʦʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

çʈʦʩʘʪʦʤè ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʯʝʪʘ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ 

ʚʝʨʭʥʝʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʯʝʪʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ɽʜʠʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʦʙ ʫʯʝʪʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚʘʣʦʚʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 5 770,36 ʪ, ʯʪʦ ʥʘ 6,4% 

ʥʠʞʝ ʯʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ.  

9.2.3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ɺ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2022 ʛʛ. 

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ISO 50001. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 2015 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,7%, 
ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ 

ɼʠʚʠʟʠʦʥ 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2015 ʛ., % 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 4,78 

ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 13,45 

ɻʦʨʥʦʨʫʜʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 10,95 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 20,55 

                                                             
43 https://www.rosatom.ru/upload/iblock/74e/74eb9c650aa73e74d0b9b9aadea0c1f8.pdf  

https://www.rosatom.ru/upload/iblock/74e/74eb9c650aa73e74d0b9b9aadea0c1f8.pdf
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ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 20,57 

 

ɻʣʦʩʩʘʨʠʡ 

ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 
ʦʪʨʘʩʣʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʷʜʝʨʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʠ  

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ɸʕʉ 

ʩʚʦʡʩʪʚʦ ɸʕʉ ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʘʚʘʨʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ    

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʦʜʝʣʴ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʢʘʧʠʪʘʣʳ), ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ɹʳʩʪʨʳʝ ʥʝʡʪʨʦʥʳ 

ʥʝʡʪʨʦʥʳ, ʢʠʥʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʰʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. ʕʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʤʦʞʝʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʬʠʟʠʢʘ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʟʘʱʠʪʘ ʠʣʠ 

ʜʦʟʠʤʝʪʨʠʷ). ɺ ʬʠʟʠʢʝ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʵʪʘ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʨʘʚʥʦʡ 0,1 ʄʵɺ 

ɺʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʘʢʪʦʨ (ɺɺʕʈ) 

ʚʦʜʦ-ʚʦʜʷʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʘʢʪʦʨ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʪʝʧʣʦʥʦʩʠʪʝʣʷ ʠ ʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚʦʜʘ. ʉʘʤʳʡ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʪʠʧ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ɸʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ð ɺɺʕʈ-440 ʠ ɺɺʕʈ-1000 

ɺʳʙʨʦʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʷʜʝʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ) 

ɻʝʡʪʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʛʝʡʪʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ (Phase-Gate) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ð ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʬʘʟʳ (Phase), ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ (Gate Review) ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʫʶ ʬʘʟʫ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɻʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʨʘʥʘ ʩ ʬʪʦʨʦʤ (UF6). ʗʚʣʷʝʪʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʣʝʛʢʦʣʝʪʫʯʠʤ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʫʨʘʥʘ (ʧʨʠ ʥʘʛʨʝʚʘʥʠʠ 

ʜʦ 53 Áʉ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʚʝʨʜʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʦʝ) ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ 

ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʫʨʘʥʘ-238 ʠ ʫʨʘʥʘ-235 ʧʦ 

ʛʘʟʦʜʠʬʬʫʟʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʠʬʫʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (Global Reporting 

Initiative , GRI)  

ʧʨʠʥʷʪʘʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ  

ɼʠʘʣʦʛ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

(ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ) 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʩʝʨʠʠ ɸɸ1000, ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʪʯʝʪʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ɼʦʟʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʩʫʤʤʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʟ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ, ʨʝʤʦʥʪʫ, ʟʘʤʝʥʝ ʠʣʠ ʜʝʤʦʥʪʘʞʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ) 

ɽʜʠʥʠʮʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ (ɽʈʈ) 

ʤʝʨʘ ʫʩʠʣʠʡ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʟʦʪʦʧʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ ʜʚʝ 

ʬʨʘʢʮʠʠ ʩ ʦʪʣʠʯʥʳʤʠ ʠʟʦʪʦʧʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʘʤʠ; ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; ʝʜʠʥʠʮʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤ, ʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
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ʵʥʝʨʛʠʠ ʚʳʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ (ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ) 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʠʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ/ʠʣʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʝ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ. ʋ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʨʘʟʥʳʝ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʜʟʦʨʘ), ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʬʩʦʶʟʳ ʠ ʜʨ.), 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʢʘʢ ʜʘʣʝʢʠʝ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʫʶʱʠʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ɿʘʤʢʥʫʪʳʡ ʷʜʝʨʥʳʡ 

ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʝ ʷʜʝʨʥʦʝ 

ʪʦʧʣʠʚʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ ʠ ʧʣʫʪʦʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪ 

ʦʪʯʝʪ, ʩʚʦʜʷʱʠʡ ʚʦʝʜʠʥʦ ʚʩʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ʆʪʯʝʪ ʜʘʝʪ ʷʩʥʦʝ ʠ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʘʟʫʤʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʦʥʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʚʦʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʨʝʘʢʪʦʨ 

ʷʜʝʨʥʳʡ ʨʝʘʢʪʦʨ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʬʠʟʠʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠʣʠ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ) 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʮʝʣʷʤ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ), ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʂʦʥʚʝʨʩʠʷ ʫʨʘʥʘ 
ʭʠʤʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʛʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ 

ʂʦʥʪʨʘʢʪ ʧʦ ʩʭʝʤʝ BOO 

(Build ð Own ð Operate) 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʚʣʘʜʝʥʠʶ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʂʦʥʪʨʘʢʪ ʧʦ ʩʭʝʤʝ EPC 

(Engineering ð Procurement ð 

Construction) 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʦʜ ʢʣʶʯ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʧʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ, ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

BOO-ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  

ʂʦʥʪʨʘʢʪ ʧʦ ʩʭʝʤʝ EPCM 

(Engineering ð Procurement ð 

Construction ð Management) 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʦʜ ʢʣʶʯ (ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʤ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ BOO-

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʩʚʦʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ (ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ 

ʩʣʦʚʘ) ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʝʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʠʤʠʜʞʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʂʀʋʄ) 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢ ʵʥʝʨʛʦʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ 

ʙʝʟ ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ ʥʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 



102 
 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

(International  Integrated Reporting 

Council, ʄʉʀʆ) 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠ 
ʠʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʧʦʥʷʪʥʦʤ, ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʤ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʠ 

ʧʨʠʛʦʜʥʦʤ ʜʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ. ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ 

ʄʉʀʆ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʅʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ). ʅʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʪʯʝʪʳ ʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʯʝʪʳ, ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨ. 

ʆʙʝʜʥʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ 

ʫʨʘʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʟʦʪʦʧʘ ʫʨʘʥʘ U-235 ʥʠʞʝ, ʯʝʤ 

ʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʫʨʘʥʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʫʨʘʥ ʚ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʤ ʪʦʧʣʠʚʝ 

ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʫʨʘʥʝ) 

ʆʙʦʛʘʱʝʥʠʝ (ʧʦ ʠʟʦʪʦʧʫ) 

ʘ) ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʪʦʤʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʟʦʪʦʧʘ ʚ ʩʤʝʩʠ 

ʠʟʦʪʦʧʦʚ ʪʦʛʦ ʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʜʦʣʶ ʵʪʦʛʦ ʠʟʦʪʦʧʘ 

ʚ ʩʤʝʩʠ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʝʡʩʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ (ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ);  

ʙ) ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʟʦʪʦʧʘ ʚ ʩʤʝʩʠ ʠʟʦʪʦʧʦʚ  

ʆʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʨʫʜʳ  

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʮʝʣʴʶ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʘʥʘ ʦʪ 

ʜʨʫʛʠʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʨʫʜʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ, ʘ ʣʠʰʴ ʠʭ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʨʫʜʥʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ ʠʭ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ 

ʈʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ 

ʣʶʜʝʡ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʪ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʦʥʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ 

ʈʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 

ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʦʚ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʦʶʟʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʈʉʇʇ) ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

(ʙʘʟʦʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ) 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʈʉʇʇ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɿʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠʥʷʪʳ ʨʷʜ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʆʆʅ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʆʆʅ), ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ 

ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʈʉʇʇ 

(ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʭʘʨʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ çʇʷʪʴ ʰʘʛʦʚ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡè ʠ ʧʨ.) 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(Global Reporting Initiative, GRI) 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʵʪʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
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 ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʦʚ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʚʦʜʦʝʤʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʷʜʝʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ) 

ʊʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʘʷ ʩʙʦʨʢʘ  

ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʩʪʝʨʞʥʝʡ, ʧʨʫʪʢʦʚ, ʧʣʘʩʪʠʥ 

ʠ ʜʨ.), ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ 

ʨʝʰʝʪʦʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʥʝʨʘʟʲʝʤʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʚ 

ʨʝʘʢʪʦʨʝ. ʉʙʦʨʢʠ ʟʘʛʨʫʞʘʶʪʩʷ ʚ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʟʦʥʫ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʨʝʘʢʪʦʨʘ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʥʝ ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤʠ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ 

ʵʪʘʧ ʚʚʦʜʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 
ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʷʜʝʨʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʝʧʣʦʦʪʚʦʜ ʦʪ ʨʝʘʢʪʦʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʧʣʦʧʦʪʝʨʴ 

ʎʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

17 ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʇʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ 

ʧʨʠʥʷʪʘ 193 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʩʘʤʤʠʪʝ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ʎʝʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʠʩʢʦʨʝʥʝʥʠʝ ʥʠʱʝʪʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʝʝ ʬʦʨʤʘʭ, ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦʤ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʫʩʢ 

ʵʪʘʧ ʚʚʦʜʘ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʘʪʦʤʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʗʜʝʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ (ʚ ʪ. ʯ. ʘʪʦʤʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ) 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʗʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʜʝʣʷʱʠʝʩʷ ʥʫʢʣʠʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʙʫʜʫʯʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʥʳʤ ʚ ʷʜʝʨʥʳʡ ʨʝʘʢʪʦʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʮʝʧʥʫʶ 

ʷʜʝʨʥʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ 

ʗʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ð ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝʤ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ 

 

ʉʧʠʩʦʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ 

ɸʆ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɸʈʄʀʈ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ɸʉʂʈʆ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ɸʉʋ ʊʇ ʘʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ɸʕʉ ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 
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ɸʗʕ ʆʕʉʈ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺɸʆ ʚʳʩʦʢʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ɺʆʋ ʚʳʩʦʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

çʈʦʩʘʪʦʤè, ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

ɽʚʨɸʟʕʉ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɽʆʉɼʆ ʝʜʠʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ɽʈʈ ʝʜʠʥʠʮʘ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ɽʋʉʆʊ ʝʜʠʥʘʷ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ɾʈʆ ʞʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ɾʎ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ɿɸʊʆ ʟʘʢʨʳʪʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɿʗʊʎ ʟʘʤʢʥʫʪʳʡ ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʀɼʂ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʩʤʦʪʨʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʀʅɽʉ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʰʢʘʣʘ ʷʜʝʨʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ (INES) 

ʀʈɻ ʠʥʝʨʪʥʳʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʛʘʟʳ 

ʀʊʕʈ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʪʝʨʤʦʷʜʝʨʥʳʡ ʨʝʘʢʪʦʨ (ITER) 

ʀʗʋ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʂʀʋʄ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʂʇʕ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʂʉʋʈ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʄɸɻɸʊʕ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʄʇʉ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʄʌ ʆʎʆ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʱʠʡ ʮʝʥʪʨ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʄʎʆʋ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʅʀʆʂʈ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʅʆʋ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ 

ʆʀɸʕ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʆʆʅ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ 

ʆʆʆ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʆʉʏʉ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ 

ʚ ʩʬʝʨʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʆʋʇ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 

ʆʗʊ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʝʝ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʈɸʆ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ʈɹʄʂ ʨʝʘʢʪʦʨ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʢʘʥʘʣʴʥʳʡ 

ʈʀɼ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ 

ʘʪʦʤʥʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ 

ʈʉʇʇ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʈʌ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʉʅɻ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʦ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

ʉʇ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʊɺʉ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʘʷ ʩʙʦʨʢʘ 

ʊɺʕʃ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ 

ʌʎʇ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʗʈɹ ʷʜʝʨʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʗʈʆʆ ʷʜʝʨʥʦ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ 

ʗʊʎ ʷʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

 
  



105 
 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 
 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ GRI SRS 
 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪ GRI44 ʈʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪ /ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ GRI 102: General Disclosures 

102-1 Name of the organization ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

102-2 Activities, brands, products, and services ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʝʛʦʜʥʷ 

102-3 Location of headquarters ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

102-4 Location of operations 3.2. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

3.3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

102-5 Ownership and legal form ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

102-6 Markets served 3.1. ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

3.3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 

102-7 Scale of the organization ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʩʝʛʦʜʥʷ  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

102-8 Information on employees and other workers 8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

102-10 Significant changes to the organization and its supply 

chain 

7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

102-11 Precautionary Principle or approach 9.1.ʗʜʝʨʥʘ ̫ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘ ̫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪ,ɹ 

ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 

102-14 Statement from senior decision-maker 

 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 2.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

7.2. ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

3.1. ʈʳʥʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

102-19 Delegating authority 7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

102-22 Composition of the highest governance body and its 

committees 

7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

102-23 Chair of the highest governance body  7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

102-35 Remuneration policies 7.1. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

102-40 List of stakeholder groups  8.3. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

102-42 Identifying and selecting stakeholders  8.3. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

102-43 Approach to stakeholder engagement 8.3. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

102-45 Entities included in the consolidated financial statements ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ 

çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

102-48 Restatements of information ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʧʝʨʝʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ ʥʝ 

ʙʳʣʦ 

102-49 Changes in reporting ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

102-50 Reporting period ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ 

102-51 Date of most recent report ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ 

102-52 Reporting cycle 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ  

102-53 Contact point for questions regarding the report ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

102-55 GRI content index ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ GRI 

                                                             
44 ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʝʨʩʠʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 2016 ʛʦʜʘ.  

http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
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SRS  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ GRI 103: Management Approach 
103-1 Explanation of the material topic and its Boundary ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʆʪʯʝʪʝ 

103-2 The management approach and its components ʉʤ. ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 103-3 Evaluation of the management approach  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GRI 

203-2 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 203: Indirect economic impacts 8.2. ɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

401-2 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 401: Employment  8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ45 

402-1 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 402: Labor/Management Relations  8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

403-2 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 403: Occupational Health and Safety 9.1. ʗʜʝʨʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘ ̫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪ,ɹ 

ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 

404-1 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 404: Training and Education  8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

404-2 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 404: Training and Education 8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

404-3 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 404: Training and Education 8.1. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

416-1 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 416: Customer Health and Safety 7.2. ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

9.1. ʗʜʝʨʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘ ̫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪ,ɹ 

ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 

302-4 ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 302: Energy 9.2. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2. ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ 
 

  

                                                             
45 ʃʴʛʦʪʳ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 8.1.5. çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè, ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
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ɸʥʢʝʪʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 

 
ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʯʠʪʘʪʝʣʠ! 

ɺʳ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʪʯʝʪʦʤ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè, ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʄʥʝʥʠʝ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ ð ʪʝʭ, ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʆʪʯʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʣʩʷ, ð ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʥʘʩ. ʄʳ ʙʫʜʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʳ, ʝʩʣʠ ʚʳ ʚʥʝʩʝʪʝ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʚʝʪʠʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʘʥʢʝʪʳ. 

ɿʘʧʦʣʥʝʥʥʫʶ ʘʥʢʝʪʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 119017, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɹʦʣʴʰʘʷ 

ʆʨʜʳʥʢʘ, ʜ. 24 ʩ ʧʦʤʝʪʢʦʡ çɺ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡè ʠʣʠ çɺ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦè ʠʣʠ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ (SSGolovachev@rosatom.ru). 

 

1. ʆʮʝʥʠʪʝ ʆʪʯʝʪ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

Ǐ 

ʆʪʣʠʯʥʦ 

Ǐ 

ʍʦʨʦʰʦ 

Ǐ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

Ǐ 

ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʇʦʣʥʦʪʘ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

Ǐ 

ʆʪʣʠʯʥʦ 

Ǐ 

ʍʦʨʦʰʦ 

Ǐ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

Ǐ 

ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʆʪʯʝʪʘ, ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʠʩʢʘ ʥʫʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʠʣʴ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ 

Ǐ 

ʆʪʣʠʯʥʦ 

Ǐ 

ʍʦʨʦʰʦ 

Ǐ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

Ǐ 

ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ 

2. ʆʪʤʝʪʴʪʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʣʷ ʚʘʩ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʠ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ: 

 

 

 

 

 

 

3. ʂʘʢʠʝ ʪʝʤʳ, ʥʘ ʚʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʆʪʯʝʪ: 

 

 

 

 

 

4. ɺʘʰʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ: 

 

 

 

 

 

 

5. ʋʢʘʞʠʪʝ, ʢ ʢʘʢʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʩʴ: 

Ǐ 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè 

ʠʣʠ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 
Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʢʣʠʝʥʪʘ / 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

Ǐ 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ  

ɸʆ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤè ʠʣʠ 
Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩʘ-

ʧʘʨʪʥʝʨʘ 
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ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè 

Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 
Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 
Ǐ ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʉʄʀ 

Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

Ǐ 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ/ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 
Ǐ ɼʨʫʛʦʝ (ʫʢʘʞʠʪʝ) 
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ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʪʦʤʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè  

119017, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʆʨʜʳʥʢʘ, ʜ. 24. 

ʊʝʣ.: +7 (495) 969-29-39 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ: http://www.atomenergoprom.ru 

 

ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ɼʘʥʠʣʦʚʘ ʀʨʠʥʘ ʀʛʦʨʝʚʥʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʊʝʣ.: +7 (499) 949-29-79 
ʂʘʨʝʚʘ ɺʠʢʪʦʨʠʷ ʆʣʝʛʦʚʥʘ ð ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʆʪʜʝʣʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ  

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ʊʝʣ.: +7 (499) 949-20-77 

 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ  

ʏʝʨʝʤʠʩʠʥʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ɺʘʣʝʨʠʝʚʠʯ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ  

ʊʝʣ.: +7 (499) 949-44-12 

ɻʦʣʦʚʘʯʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ð ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʆʪʯʝʪʘ 

ʊʝʣ.: +7 (499) 949-22-45 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


