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17%.  

.        

12%

е

GNF
11%

AREVA

28% Westinghouse
32%

17%

 
      

          
      — - .    

         -  
 - .          

VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB    -    « ». 
  2016         

          
     .  

 « » 



37 

 

         
        - , 

    .        
      ,    : -

600  -800.     ,     
  - .  2016     

      -     
   - .  

 .   «  », «  » 
   « »  2016 . 

3.1.4.    

 2016       
    з 110  . .    

 ,         
   (  60%).      

 25%,     — 15%.    2030   
       

, -       . 
        

 : 60%      
 , 29% —      11% —  

   .      
     350  .  .   

       
68% :  «  » (35%),    

 « » (27%)   « » (6 %).    2030  
       1–2%,    

        
     .  

 .   «  »    
 « »  2016 .  

3.1.5.      
 2016          

 6%,      —  11%.   
       . ,   

, 13     1/4     
 .     ,   

:  (76,3%),  (55,9%),  (52,7%),  (56,5%)   
(37,5%).  

  ,  31.12.2016    450  
   392  (     

).  61     .    
   « » (27,13 12)       

     EDF (73 ).  
 .   «  »    « »  2016 . 

.        

                                                           
12

    №1  -2,    31.12.2016    
-  . 



38 

 

3536
43

58

100

Ш яяФ я К
 

 

      —   ( , 
PАR, BАR, LАGR),   85%  .    

  PHАR (CANDU)  11%. 
.     (%     / ) 

4%
11%

17%

65%

3%

еPHWRBWRPАR  Э LWGR
 

          ,  
         .   

    ,      
       .    2030 

          
 AREVA         
. 

 .   «  ». 

3.2.   

 
 

3.2.1.     « » 
       

         
  —       

  2016 : 
–     10-    133,4  .  (+20,9%  2015 

); 
–       — 34; 

–   —  42  . 



39 

 

  ,     
   -        

             
   . 

       
   ,    ,      

     (    
    ). 

.     « » (   ) 

 
  

     
     

    
      

«  —  ».  31.12.2016 
    11 

,       60 
 .  

     
      

    
   

« »,     
     

   
  -

  VIII  
 « -2016»  

( . ).    — 

    
  

.   
  5 .   55  
,  100 .  

    
 « -2016» 

  з 10  . 

.  



40 

 

      . 

 
 2016   15        

    « ».   з 2200 
 .       

     13     ,  
   II      ( . ), 41-   

    ( . )  60-    
  ( . ). 

3.2.2.      
        , 
  133,4  . 

13
 (110,3  .  2015 ).  

.    ,  .  

 2014 2015 2016 

    10-  ,  
  : 101,4 110,3 133,4 

    66,0 75,9 97,6 

  21,8 21,1 19,9 

     13,6 13,3 15,9 

 

3.2.3.     
   « »     34 

     (     12 ).  
.   « »     ,  /  

                                                           
13       « »,       « » —   

 « ». 
 



41 

 

 

 
 

3.2.4.     
 2016        

     .     
     ,      

        
.      . 



42 

 

        
    . 

    « » (   « ») 

         
 .      

        .  
 

3.2.5.        
 2016           32 

 (  38     ).  
   /  № 2      

    .  
        

/  № 5  « » ( ).      
    № 6.  

          
    /  № 3, 4  « ».  
      « » ( ).  

      
  («NЮМХОКr AssТsЭКЧЭ»),     

    . 
         

           
   . 

 

3.2.6.     

  2016  Uranium One (   , 

    )      
  —  4919 .  

  UrКЧТЮЦ OЧО     
      .    
   5%  11 .        2016 

,     . 
.    Uranium One 

 2014 2015 2016 

   
  : 

4857 4794 4919 

 4640 4749 4896 

  217  45 23 

 -    UrКЧТЮЦ OЧО   
   220,4 .   . 

. -    UrКЧТЮЦ OЧО*, .  

2014 2015 2016 

224,10 213,10 220,4 
                                        *   100%-    Mantra Resources Pty Limited. 

 

3.2.7.          
 

    « » (   « ») 
 17           
 ,        

 .     10    з 20  



43 

 

. 
14,   з 2,1  . . 

 
.     « »    

 
 

 .   « »  2016 . 
 

3.2.8.      
         10  

  10,1  . ,    — 1,4  . .  
2016          

   PWR (      ). 
          

  -     - ,  
    VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB ( )   

    -    « ». 
   AREVA NP     

     «  »  . 
        

 .  
          

        CEFR. 
          

  .  
.   «  »    « »  2016 .  

 

3.2.9.       
  ( - ) 

  2016        
         

 № 1-4  « ».  
     .   

,   , —     
 « -1»,           

,     -  . 
        

        (  ,  « »  
). 

 

                                                           
14

   ,   2016       « »   2,6  . 

. 



44 

 

3.3.   

 

   « »    
 -       

     ,    
          

. 
 

3.3.1.  -    
 2016      -   

      -  . 
 8   ( )  20  

 (  2015  — 8  16,  2014  — 11  18 ). 
      -    

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 « » ,      
   , ,   .  ,  
          

     . 

 
 

 
 

 

       : 
–          

   ; 
–          

    . 
        

,       
   .      

    ,   . 

 
 

 

         2016   
       

 .      
    « -1»,    

  ,       
    . 

  2016 : 

–  8    20   (  
,  4 « »    , ,  

 ,            
); 

–           
      ; 

–           
 ; 

–            
  . 

 



45 

 

 
 

 

  21-           

2016   . -      
        

       
   .   ,    

 .  ,     
  /         , 

         , 
       .  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  :  
–           

    ,   ; 
–          

   , , , ,   ; 
–         

      -   
          

. 
       

    ,      
  . 

 
 

 

        
,  -     
           

 19.01.1995.       

        
 ,        

      . 

 
 

 

     
« »         

        
  01.09.2014. 

 

3.3.2.   2017     
 2017    -     

    .    — 

     -      
        . 

     
     
  - ,  

   .  
    2016  

    .  
   : 

 –     « »  
         ( .   

«  »); 

–   -   ; 

–     ; 

 

 2017     
    

     
    

(26–29  2017 , . ). 



46 

 

 4.    :   
 

 

4.1.  15
 

 

 
  (   —  « ») 

       16
,   

   :      
 .    —  
  « »      
    . 

.        « » 

 

 

4.1.1.  2016  
-       

  2014 2015 2016 

-  , .   524,7 521,2 517,9 

 , ,  
  : 

2991 3055 3005 

 « » 1970 1977 1873 

 « » 578 590 592 

 « » 443 488 540 

 

.     

                                                           
15     .   « »  2016 . 
16      .   «  ».  

 2015  

2016 

 
  

2016 

 
   

  2016 : 
– -     517,9 . ; 
–  3005    (     100%); 
–         —  « ». 

 « » 



47 

 

 

 2016    3005  .   
   .  

         « »  
  .       

,          
   8%.  ,     

«  »      № 6,  
      « ».  

  « »       
   ,      
  1000      2019 .    
        

   .  
 

4.1.2.        
       : 

–    
 -    

  (  « », 
«   »);  

–     
  (  « »); 

– -    
    

     (  
). 

 2016     
   « »  

   —  
,    

      
   . 

  « »  2016  
     ,   

-  .       
 ,        

 .  
  «   »    

      , 
    « ».     

                                                           
17   :        —     

,             1  - . 

 ,  ./ . 2,61 3,1 3,1 

 ,  .   16,4 15,3 

      
     

« »   ,  . 
626,5 570 1 310 

LTIFR
17

 0,23 0,6 0,44 

    INES  
«2»   

0 0 0 

 2016    
 -  

 « » 
(    

  « »).   
     

   . 
     

    
  1    ,  

   -

  , 
   

,   
   

   
. 



48 

 

 (   ,     , 
   ).  

 2016          
-      -  

 ( .  ).       
28,7%    -   . 

     -    
    . 

 

4.1.3.   (     
  ) 
          

      850  .,  : 
–          
  « »      (  19,4%),   
 (  16,4%),   (  6,4%); 
–   « »   « »       
    .  

 

4.1.4.   2017  
 2017          

 з 3 .   .  
      2017   : 

–         
  -  ; 

–        
  (    2019 ).  

 
.     2017  

   

 ,  . 15,9 

 ,  ./ . 3,1 

LTIFR/      ,  
 (    2016 ), % 

0,54/30  

    INES  «2»    0 

 

4.2.  18
 

 
    ,   

      ,    
(  )      . 

   —  « ».  
        

  ,    ,  

                                                           
18     .   « »  2016 . 

  2016 : 
–          -

    ; 
–           

    ; 
–        . 



49 

 

  PАR  BАR        AREVA,  
  -      PАR  

.  75  (1/6  )     
.  
.        « » 

 

4.2.1.  2016  

.     

 2015  
2016  

   
2016  

   
-  ,  .  35,9 40,2 36,88 

 ,  ./ . 8,4 8,1 8,25 

    10  
,  .  

10,3 
9,8 10,1 

 ,  .  1608,9 1383 1415 

      
    « » 
  ,  . 

4,2 6,8 7,17 

LTIFR 0,14 0,34 0,09 

    INES 
 «2»   

0 0 0 

 

 2016          
      . 

      
     

: 
–     

     
 ; 

–    
 -

19
, 

  -     .  
         

;  
–    « »,      

,    -     
                                                           
19         ,       

         .   -  , 
          ,         

           -236   
 .       .  

 2016     
     

 .    
    

    
 .   

   2017 . 

 

 
«

» 



50 

 

   -  ( 20)    -600 

(  .   «  »). 
         

        PАR (  
    ): 

–     « »   GХШЛКХ NЮМХОКr FЮОХ-
Americas (GNF-A)    ,    

    ,    
    PАR  .  ,    

 -     -   
 « »      ;  

–     « »   VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB 
( )       -   

 « »  . 
 

4.2.2.        
         

    :  
–    « »     2  

.     (HОrЦТЭС GЦЛH)    
;  

–    « »     
  RШМФаШШН LТЭСТЮЦ (AХЛОrЦКrХО CШЦpКЧв)    

  ;  

–       , 
  ,  ,    

.  ,        
 .  

 

4.2.3.   (     
  ) 

 
 

  

 « »  
  

 

–      10%; 

–      24,7%; 

–       4,2%; 

–    7,48  . 

 « »   
  

 -1000 

–      34%; 

–      30%; 

–    13  . 
 «  »  

  
   

–     
  75%; 

–      
  85%.  

 

4.2.4.   2017  
–   -2006    

   ; 

–        /  № 4 
 ; 

                                                           
20                

     . -       
      - -300, -1200, -1200.  



51 

 

–          
/  № 4    /  № 1  . 

.     2017  

 
 
 

-  ,  . 38,5 

 ,  ./ . 8,5 

    10  ,  .  10,1 

 ,  .  1029 

        « »,  . 8,7 

LTIFR  0,3 

    INES  «2»    0 

 

4.3.  
21

 
  (   —  

 « ») —      
 (27% ),       , 

        ,   
 ,     . 

       
      —       

      .  
   20  ,  

, - ,    
,    , ,   . 

.        « » 

 
 

4.3.1.  2016  

                                                           
21     .   « »  2016 . 

  2016 : 
–  EBITDA     (    2015 )  6,7  .; 

–    420,3  . (47%  —  ); 
–    — 25%. 

 « » 



52 

 

.     

 2015  
2016  

   
2016  

   
-  ,  .  23,45 22,7 19,98 

 ,  ./ . 2,9 4,1 3,7
22

 

    10  
,  .  

129 77 149 

 ,  .  122 128 121
23

 

      
    « » 
  ,  . 

17,1 25,9 27,7 

LTIFR 0,42 0,54 0,25 

    INES 
 «2»   

0 0 0 

 2016          
    .  
  -2     № 1 
 «III+»,        

  ( .   «  »).  
    : 

–  «   «  » —   
     ; 

–   NEM Energy b.v. —    
      - .  

 

4.3.2.        
 2016         

   «  ». 
   

    
      

 .     
    
    

. 
    

     
 .  

     1200 
       « ».  

     -     
 IЧЭОrЧКЭТШЧКХ EЧОrРв CШЦpКЧв ( ).   ,  

     2017 .  
      3D- , 

     .   
      — « » , 

   (      ),  
     .   ,  
        12  . 

. 

                                                           
22              -  

      .  
23           /    

    . 

 2016     
    

 «  » —   
 ,    
   -

 .  
  2016      

 « »    
-  «  

 »   
 . 



53 

 

 

4.3.3.   (     
  ) 

         
         

.  
       877  488 .  

     —  «  » —  
          250  95 .  

 

4.3.4.   2017  
     2017 :  

–   ,       
   « »;  

–     ;  

–     - ;  

–         
        .  

.     2017  

   

 -  , %   34,8 

 ,  ./ . 4,4 

    10        
 « »,  . 62,8 

        « »,  
. 33,7 

LTIFR        
,   (   2016 ), % 

0,42/25  

    INES  «2»    0 

 

4.4.  24
 

 
 

 2016      , 
        .  

   22 ,      
, -    .   —  

  « » (      — ASE).  

         
  ,       : 

–  ;  

–  ;  

–         
. 

.        « » 

                                                           
24

     .    « »  2016 .  

  2016 : 
–       № 1  -2  

     «III+»; 

–  31.12.2016     8  ; 

–           
  « - »    –  «  

»,    « ».  



54 

 

 
4.4.1.  2016  

.     

 2015  

2016 

 
  

2016 

 
  

 ,  ./ . 3,05 3,29 3,30 

    10  , 
 .  

70,05 92,7 92,3 

       
10        
« »,  . 

90,6 79,6 115,9 

    INES  «2»  
 

0 0 0 

    

 ,  № 4 

–     ; 

–     .  
 -2 

 № 1 

  2016      /  № 1  -2  
    .   2016    

         .    
     «III+»      

  ,      .  
          (   

   )  /       
  2016     2017 25

.  

 № 2 

–    (  72     96    ) 
    ; 

–       .  
 -2 

–      /  № 1, 2    
 ; 

                                                           
25

 /      27.02.2017.  

   
 « » 



55 

 

–       /  № 1, 2,   
   .  

        .   
«  ». 
 4.4.2.        

 2030          30%. 
      ,   

  : 
–    (    

   ,  .   «  
»); 

–     ,      (  
2016            

   ,  .   «  »); 

–     (PMC- ) (     
       

 « - »    –  «  
»,    « »); 

–       (    , 
,    ).  

 

4.4.3.   (     
  ) 

          
         

 MЮХЭТ-D. Multi-D —–       
 ,        

 -  ,  ,   
, ,        

. 
  Multi-D: 

–     /  № 3, 4   
  100 ; 

–         
     .  

 

4.4.4.   2017  
    —    

             
  .  

      2017     
-          

         
Multi-D     . 

.     2017  

    
 ,  ./ . 3,7 

    10  ,  .  100,6 

       10     
 « »,  . 

 

117,9 

    INES  «2»   0 

 



56 

 

4.5.  26
 

 
*    №1  -2,    31.12.2016  

  -  . 
 

       
         

 .    —  «  », 
          —   

.  

.        « » 

 

 

4.5.1.  2016  
35  10-     196,4    — 

      (  2015   195,2 
  ).  

      83,1%.  
       18,3%.  

.     

 2015  
2016  

   
2016 

   
    

,  ∙  

195,2 196,7 196,4 

 -  , 
. ./  

 

1955 

 

1743,0 

 

1670 

   
 , % 

99,75 100 98,6 

 ,  
./ . 6,35  7,0 7,04 

                                                           
26

     .   «  »  2016 . 

  2016 : 
–         — 196,4  ·  
(             

); 
–   10   (35 )  27,1 *; 

–       83,1%. 

 

    
 «  »   

   « » 



57 

 

    
     

 « »  
 ,  . 

57,9 51,9
27

 

 

56,1 

LTIFR 0,02 0,15 0,065 

    INES 
 «2»   

0 0 0 

      

  2016    № 4     
   -800    .  /   

    « »      
.  -800      : 

    POАER   /  № 4  
      (  .   «  

»).  
   

      .  
       
 70 .  31.12.2016    /    

 .        2017 
          2017 
.            

.         2019 .  
 

4.5.2.        
     
   : 

–     (  
.   «  

»); 

–     
   (  

.   «  
»); 

–      
   (  2016 

     «  
»,  «  »,  

«   — »  
 « »); 
–     «  »  , 

,    ; 
–          

(      « »  я    ). 
  

4.5.3.   (     
  ) 

    107     
  —      1  ∙  

. 
                                                           
27           (  « »  

-            
 « »).  

 2016     
    

 ,  
  (  - ):  

–    ( ),  
 ,   15  

 « »,   3 
     
    (   

   ); 
–     18 

  ; 
–    
«    » 

  279  
 « ». 



58 

 

       
  -1000      

    ,      
 .  

        
 104%     -    /  № 3 

        /  № 3  . 
 ,  31.12.2016  11  -1000,    

  ,       
 104%  .  

 

4.5.4.   2017  
     : 

–     /  № 1  -2;  

–   /  № 1  -2, /  № 4    
 / ,     . .  

       2017    
          
/  (      

 19,5  .). 
.     2017  

   

    ,  ∙  201,1 

 -  , . ./  1 776
28

 

    , % 100 

 ,  ./  8,5 

        
« »,  . 55,2

29
 

LTIFR  0,15 

    INES  «2»    0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28   2017     2016           

      ,    / . 
29

   2017       2016        2017 

       « »,        2016  , 
  2017 . 



59 

 

 5.    :     

 

5.1.   

 
 

5.1.1.      
 2016        

    .   
     (  .  «  

  2030       »): 

 –     ; 

 –        ; 

 –       .  
 2016       80  
,         

   ,     .  
  ,         

 ,    200 ,  35 , 14 
 , 50   . 

 

5.1.2.  « »       
 « »       . 

    ,       
     

     .  
     
    

,      
      

   . 
 2016     

 -1200   , 
     

.  
    

     
  -60    -600. 

 2017       
    -1200  -1200,   

     .  
       2016   

       
  ( )    « »,     

 .  2017       
  - -300. 

 

5.1.3.   

2016          . 
     RЮsКЭШЦ HОКХЭСМКrО,   

  2016 : 
–      ; 
–       50 . .  . 

 

  2016   
 № 4    

    
-800    

.  /   
    

« »    
  .  
 -800   

  ,  
    

   
   POWER. 

 



60 

 

         ,   
      .  

 

   50 .   . 
   «   — »    

       
   . 

    
  -60  

  NШrНТШЧ. 
    

     
   

.    
     

 -60    
      

    
  .  

 68%         -

99 ( -99) —        
 .     « »  
  -99   5%. 

 

 5.1.4.   
    

 «  « » 
(  UMATEБ GrШЮp)  

    
    

   .  
      

  , 
   

   
   

 .      -  
           

  ,    .    
     « » ( )   1400 

    . -    
  ,       

 -       .  
 2016    300   .  
   11 ,          .  

     ,    
    .  ,      

   5 .   . 
 

 —   
   .  

     
     

     . 
 ,  , 

      
      

 .    
     

     10 . 

  —  
,     , 

   , 
, , , 

,      
   (    
  ). -  —   

      
    

. 
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5.2.  30

 
.    

 
          

  «  »   ,   
,    ,  

 ,   .   
         
   ,   

      .  
  ,      2030   

   30%   .       
         

        10  ,  
   .  

 

                                                           
30

         .  

  2016 : 
–           190,8  . (125  . 
 2015 ),       — 17,2%;  

–       10-         
1 018,8  . (583,5  .  2015 ). 
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.       

 
 

5.2.1.  2016  

        (   
)  190,8  .,   28%    

(149  .)   53% —  2015  (125,0  .).    
10-   (   )  1018,8  .,   
69%    (603,8  .)   75%   2015  
(583,5  .).  

          
« »  17,2%

31
   2016 .  

 

5.2.2.   2017  

 2017          
       .     

 161,8  . (   ),     10-

    714,2  . (   ).  
  2017  —       

    .   
 ,     (  2030 ) 

 : 
 –        ; 
 –     ,     , 

  ; 
 -           

 (  B2C  B2B); 
 –           

  ; 
 –          

 ; 
 –      . 

        
« »,           

 ,       
 .         

      30  (  .   
«  »).  

  « »,     
 :  

                                                           
31

   .  
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 –   ;  

 –          
;  

 –  ;  

 –  ;  

 –      ;  

 –    ;  

 –  ; 

 –   ( ,   ); 
 –   . 

        
        . 

 

 



64 

 

 

 

 6.    :   
  

 

6.1   
6.1.1. ,      

      ,  
 « »      , 

     
.  ,   100%    

 « »  « »,    
    .  ,     

 « »       — 

   , ,   ,   
    « ».  

    :  
–       

  , ,    
    ,    ,  

,    -  ,   
      ; 

–         
,       ; 

–  « »    
      « »    

        
    - ;  

–       , 
   -  ( , , 

, ,   .),    
-    ,   /  

         
     . 

 

6.1.2.   

   « » 

    « »    01.01.2016  
31.12.2016 (  29.06.2015   28.06.2016): 
1.   ; 
2.    —   ;  
3.   ; 
4.   ; 
5.   . 
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 : 29.12.1973. 

 : . . 
: . 

  1992          
 .  1997      -  

    .   
. 

   5 . 
 2010  —       

  « »;    —  
     ;    

 —         
« »,      « ». 

   . 
 

   

 : 07.06.1975. 

 : . . 
: . 

    ,  Universitet 

Antverpen Management School. 

   5 . 
2010–2011  — -   « ». 

 2011   .  —    « »   
       

« ». 
   . 

 

   

 : 03.03.1971. 

 : . . 
: . 

 -   . 
   5 . 

 2009   .  —      , 
         —  

      « ». 
   . 

 

   

 : 10.10.1976. 

 : . .  
: . 

 -    . 
   5 . 

 2010   .  —      
,       « ». 

   . 
 

   

 : 25.10.1969. 

 : . . 
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: . 

  -  . 
   5 . 

 2010   .  —      
 ,         

« ». 
   . 

 

  « » 

  « »  14.04.2015  . .  (  
   « »  26.03.2015 № 272). 

 

6.1.3.     
 2016    35       

.           
   « »,  : 

–        , 
       

 « »; 

–    « »  2016 ; 

–      /    
  « »:    , 

        
        ; 

–          
 « » ( .  «      

2016 »).  

 

6.1.4.     

 2016       : 
–         

 « »;  

–     2015 ;  

–       ,  
  2016 ; 

–     2015 ,    2016    
 9  2016 . 
 

6.1.5.    
     « »,   

  29.06.2015,     28.06.2016  
  09.01.2017 

  
 

 (   ) 

 . .      
 « »,    

 . .        
« » 

 . .        
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 « » 

 

09.01.2017      « »  
    ,     

.    2016      
   2015  (      

  « »  2015 ).  
 

6.1.6.   ( )     
 « » 

     « » 28.06.2016  
        3 178 007 . . 

         
: 

–     2016  —   3 972 509 . .; 
–     2016  —   4 258 910 . .  

     .  
 

6.1.7.        
  

  « » ,     
   ,   

   ,  2016   . 
,      

   « » ,     
   ,     
,      

,   2016   .  
 

6.1.8.      2016  

–         
 « »     « »  

: 99,88%    « », 69,35%   «  » 
 74,84%   « »; 

–      -    
      100%     

 « »    « »    « », 
   «   »   « »; 

–      (  )   
-  «  »  « »  100% 

  —  « »; 
–     «   « »  100% 

   « » —  « »; 
–          

       
          « » 

(26,85%)    « » (73,15%)   « »; 
–       100%  

  « » — Rosatom Securities Limited; 

–           
 « »  100%    « » —  «   

“  ”»; 
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–         51%   
 « »   «  “ ”»     
 «  »; 

–         
         

    100%   « »    
 « »    « »; 

–         
 « »; 

–        «  
 »:  
–  « »    « » 67%     

 « -  »,      
 « »     « -  » 

 100%; 

–  « »        « -

»  76%,   24%      « -

»   « -  . . . . ».  
 –     ( )   «  

»  100%   « »    (  
           

,         ). 
  

6.1.9.     « »   
   ,   

   

 

 « »     
,       

  (  ,   ,  
,     ),  ,  

      « »    
(       ,   

       
,       ,  ). 

 

6.1.10.     « »   
 /   ,    /  

  

  2016      /   
     « »  , 

  ,    . 
  ,    

/  « »,       

    ,   « ». 
,      ,   

,         
   /  « »   

32
. 

                                                           
32   , ,           

 « »,    ,   : 
http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov.  

http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov/
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6.2.      
6.2.1.    

 

 

6.2.1.1.     
      « »     

,        
        . 

  —      . 

    —     
 « »          

       
. 

     2016      
        

         
.  

       
         
.      2016   : 

–    ; 
–     . 
 

6.2.1.2.     

        2010   
    .   

  : 
–      ,  

   (    ,   
   ); 

– -     , 
   (     
 100%   ); 

–         
   « »,     

         
  ;  

–      , 
         

 . 
 2016      : 

–   -      -
33

; 

                                                           
33 -  — ,            

       ,    
   « ». 

  2016 : 
–   2010–2016        

        25,7  .; 

–     « »    30  
.   10       ,    

    . 
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–     (   ); 
–        

 . 
 

6.2.1.3.  ,    

       « » 
   30  .   10    
    

(   — 9,33%,  
  2 - : 

 2  6 ),    
   

 .  
 « »  

        . 
 « »        

«  » (S&P, Moody’s Investors Service, Fitch Ratings)    
  : +/Ba1/BBB-.       

  (S&P, FТЭМС RКЭТЧРs)    
  « »     .  

         
          
          ,  

         . 
  « » (100%    

« »,    -     
),        

 « »    ,     . 
  

6.2.1.4.   2017     

          
   : 

 –       
; 

 –        
; 

 –        
; 

 –     ; 
 –          

        ,    
; 

 –   ,     
    ; 

 –          
 « »       

   (  . .    
 ). 

  ,      
 (    )    

        
     .  

     
      

    10%,    
 ,     

    
,   2012–2014   

 . 
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6.2.2.    

6.2.2.1.      
          

      ,  
,  ,      . 
   (      ) 

    .       
        . 
       
  (     ) . 

 ,     ,  
         , 

          
   . 

       
 . 

    « » . 
  ,     

     . 
    ,  . .  

.  
 

6.2.2.2.  2016   
 .       

 
 

.     /   2016  
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6.2.2.3.     
 –        -

  (        —  
    ;    —    
   ); 

 –        —  
        

;  
 –            

       ; 
 –         

   (  « »),     
   ,      
     .  

 

6.2.2.4.        
   

  
 (  

 , 
  

   ), 
  

  
  
  

   ; 
        

; 
      

   . 

  
   
 

     , 
 ,    

; 
    ; 
      -

 ; 
     . 

  
  

( ) 

         
  ,    

  ; 
   -  ;  
      ; 
    ; 
    .  

         (DPP); 
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 . 

  
  

    ,   
   ; 

       
    ; 

       
    . 

 

6.2.2.5.   2017     
    -  ; 

     -  
; 

           
  « »    - ; 

       .  
 

6.3.    

 

    :  
  –    ; 
  –  ;  
  –  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission); 

  –         
,       

      (INTOSAI). 
 

6.3.1.  2016  

    

         
     ( )   

        .   
2016 : 

–     -    
,     ;  

–    (  ,   30  
 );  

–         
        (  

         ); 

  2016 : 
–            

 ,          
 - ;  

–           
    2016        

:     «   »   100 ;  

–     ,    ,  
6,72   7 ; 
–         «  ». 
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–         
       

. 
         

      «  
 ».         

       .   
    ,      

       . 
  2016     -   

 « -1»,     -

 . 
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 7.    « » 

7.1.    

 
 2016    « »     90,8 . . 

     — 50,5 . .  
    — 1235 .  

    43 .      35 
 — 32,7%.  

 

7.1.1    

      2016   107,3  . 
    

 

    

    :  
–   :     

        
( ).         

    ,    
« »  ,      

         
     ; 

–     ,   
    . 

  2016       « »  
74,3 . .,   2% ,   2015 .  

 

7.1.2.    

  2016 : 

–    — 74,3 . .  ; 
–      35  — 32,7%. 

 



76 

 

         
        2012  

       
 ( ).         

   .     
      .  

  2016     656 .   
        ,    

  ,    —   
  .   ,     

,          .  
 2016       , 

      .     
     900  , 

     .  
      ,   

      — 54%. 
  ,      ( ,   

) 

  
 

  

  

2014 2015 

 

2016 

  
 

«  
» 

56 
 

101 55 

  
 

«  
» 

169 

 

326 218 

  
 

«  
» 

267 

 

390 

 383 

 492 817 656 

 

7.1.3.   

     ,   
 .       

 : ,  
  , 

    
,     

 2016   , 

   (  
    , 
 -    

     
),  21 551  (23,7%  

 ). 



77 

 

, ,   . 

 ,         
     —    

          
.  

 

7.1.4.   

    ,   
          

,      . 
 2016  , ,     
 48 284   « ».  

           

  
      

2014 2015 2016 

  39 36 34,4 

   20 15 14,9 

 24 36 23,5 

 

7.1.5.    

   « »     
:  
–     ; 
–       ; 
–   ; 
–    . 

        
    

  ( ),   
   

   
( ).  

  « »  
    
,     

2015–2017 .    
   

      
      ,   

      .    
      (  «  »  

«  »).       
         

,        , 
     ,   

    « »,   
     .    

,          
( ),        

      . 
     « »,   

     
    

    
    (2 

),     , 
    , — 3 

.  
   81,8% 

,     
 « ».  
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 2014 2015 2016 

   640,5 900,3 782,4 

      41,8 46,4 31,4 

-        , 
  : 

294,5 407,4 259,3 

– -   -  
  

0,7 382,1 180,2 

–  -     65,0 141,8 79,1 

    212,6 486,8 198,6 

   329,6 480,7 248,7 

   867,4 887,2 841,8 

   157,6 28,4 11,6 

     356,2 933,1 361,0 

   314,6 552,9 319,0 

 341,6 805,6 198,7 

: 3 420,8 5 528,8 3 256,3 

 

7.1.6.    

 « »       
       .  

  ,   2016      
  ,  2576 .  

 2016     « »   400 
.  

 

7.1.7.   2017  

 –       - ; 
 –      ; 
 –     ,    

- ; 
 –      ; 
 –   -    HR-

.  
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7.2.      
-    « »    

   .      
     .  « » 

  ,       
.         
          
,    ,        

.  
 

7.2.1.      

  ,  ,     
 18,3% (18,6%  2015 ).       

  .  
.          2016      

(  , ) 

 
 

 
 

* 
 
 

 
 

 

 
-

 

 

** 

 
 

 

** 
 

 
 ,  

 

196,4 196,15 92,0 33,6 38,1 24,0 8,4 0,2 

 
 

 ,  
 *** 

1071,7 807,6 236,6 106,3 107,3 99,0 258,4 48,9 

 
 

, % 
18,3 24,3 38,9 31,6 35,5 24,2 3,3 0,45 

*  :   +    +  -  +   +  . 
**    . 
***       -         
2016   11.01.2017 (www.so-ups.ru).  

 

7.3.     
 

 
 

7.3.1.     
  

      
  « »  

     
   .    

   
    

     
   . 

   2016 : 

– 71% —        ; 

–  400 .       ; 

– 7,2   —  ,   «  »  
 . 

 

 ,    
   

:  

–      
, —   

;  

–    
   

;  
–     

  ;  

–     
. 

http://www.so-ups.ru/
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      ,   

        .  
.     

 

 

7.3.2.     34
 

 2008          
  ( )    .      

2008 .  31.12.2016    17     6   
.       2,4  ,    400 . — 

 2016 .  
    ,   

    : 
 –   , , , - ,   .   

  «   “ ”».     
  . , , ,        

20 . ; 
 –   «   », «  », «   », 
«  »,     ,   

.  .      «  : U- », 
         

 ; 

 –  «  »,       
   .  2016     11 ,   

    ; 
 –     «  .  2016  

    393   14  ; 

                                                           
34 http://www.myatom.ru  

http://www.myatom.ru/
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 –       
.  2016       

  « »,    
    « ».     

,     11 . .  

 
 

7.3.3      
 « ? ? ?» 

 2016       « ? ? 
?»   ,    « » ( , 

,  « »)     «  
» —    ,      , 

   .  
 ,    -    

 ,      41-   « ? ? ?»,  
         

. 
-   «   .   »35

 

 2016    « »    « »  
 -   «   .   ».     

     ,      
 .     10 ,    « » 

,   ,   ,   
  ,      .  

«  »36
 

  « -24»    «  », 
       
  .       , 

     130  (    2016  — 26    
       ).  

 

7.3.4.   

                                                           
35 http://www.ntv.ru/peredacha/Mi_i_nauka/issues/56446/  
36 https://www.youtube.com/playlist?list=PLANOjrh__B3UKozIFXu54uAka4nn6Qjmo  

http://www.ntv.ru/peredacha/Mi_i_nauka/issues/56446/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLANOjrh__B3UKozIFXu54uAka4nn6Qjmo
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     « »      

       «  »: 
 –  (    61 ,      

,  «     « »  
  ,  — 59 . ,   —  250 

. ); 
 –  (       30  , 

 — 50 . ); 
 –  (    20    
« »,   ,   — 7,2  ). 
 

7.4.5.     
 « »       

        
    .  

      « - »37
, 

        71% (  
          66,5  75,5%). 

 ,  2016         
        

  .  
 — К   :     ,   

 ,      ? 

 

 

 — Г ,   20        . К   :  
      ? 

 

                                                           
37   3–6  2017      ,   602    
18   . 
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 8.    

8.1.      

 
 

8.1.1.       
   

 2016        
 . ,   ,  2016 

  .      . 
 2016 ,      ,      

    «2»      INES 
(   «1»  «0»      , 

   ). 
 

8.1.2.       
( ) 

      
     ( ). 

   —       
      .    

 ,        
     ,    

   . 
   31.12.2016  ,   , 

    31       
,     10 .      440 (304 

    , 136     
  ). 

     ,  
 ,       -  

www.russian tom.ru. 

 

8.1.3.       
        , 
      ,      

,       
.        

      ,    
   . 

 

8.1.4.   
      « »  

      .  2016    

  2016 : 
–    «2»     INES; 

–     0,38,   LTIFR — 0,19; 

–  64 611         . 

http://www.russianаtom.ru/
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        ,  
         

     ,     
   . 

     2016      
        .   

      98 .  
  ( )  0,38 (    — 1,8).  

 

8.1.5.     

     «  
  ( -99/2009)», «    

   ( -99/2010)»    
.       ,  

   . 
      2016   1,65 

.            
        .  
        2016   

.        100    
 .    50   . 

          
    8%   ,   
    . 

 

8.2.   

8.2.1.        
  « »       

  .  2008      
       «  
   « »   »38

.  

       
       

   ,  ,  
   ,    .  
 2016        

 , : 
 –    ISO 14001;  

 –   ISO 9001;  

 –       OHSAS 18001, 
  ISO 50001. 

19       
   ISO 14001  37  —   

     ISO 9001.  
        21 

          
.  ,      2016    ISO 9001  ISO 

14001           
. 

                                                           
38

 http://rosatom.ru/upload/iblock/ffe/ffe4bd24b37221abf6a48d3ab1f30ffe.pdf 
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8.2.2.   

      2015     
     6,6%,         

 (3%).  
   : 

 –    ;  

 –       ; 

 –        
        
.  

           
2016            

   . 
  2010–2015       2009 

( )    29%,    — 23,9  .  
         2015 

 (   ), % 

 « » 5,8  

 «  » 6,3  

 « » 4,7  

 « » 12,7  
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 ,     

     

  

    ,   
     , 

       

-  
 

,     -   
  ( ),    

       
  

  

,      
 .       

     (  ,   
).        
  0,1  

-  
  ( ) 

-   ,     
    .  

       
 — -440  -1000 

  

 

      
    ( ,  

) 

  

  (PСКsО-GКЭО)   
 —     
,      
   (PСКsО),      

   (GКЭО RОЯТОа)  
,        

         
  

  

     (UF6).  

    (   
 53 °       

   )     
     -238  -235 

      
     

  
  (Global Reporting 

Initiative, GRI)  

       
 ,    

,       
  ,    

   

  
  

(     
) 

,     
   1000,   

      
        

  



88 

 

  

   ,   
     , 

, ,     
 , ,   

  
 ( ) 

 ,     
       

    ;    
  ;    

 ,       
       

  

 
 ( ) 

 /   ,    , 
       

/      .     
  (     

 ( ), ,    , 
  ,   ,  

 ,  ,   .), 
     ,    
 

  

  

  ,     
        

    

  

,       
 ,  ,  

    ,   
 « »  ,   

 .      
  ,     

 ,         
     

 
 

 ,     
        

   ,    
         

  
 ( ) 

  ,  
  « »,     

  (    
 )    

 

  
-    

     

   BOO 

(Build — Own — Operate) 

,    
, ,   

   EPC 
(Engineering — Procurement — 

Construction) 

,    
   ,     

 ,    .    
BOO- ,     

  

   EPCM 

(Engineering — Procurement — 

Construction — Management) 

,    
   (  ,   
)   .    BOO-



89 

 

,      

 

 

 

  

,      
    .  

  ,   
     , 

,     , 
       

 .     
         
     (    

) ,     
,     ,   

    
  

 
  

 ( ) 

    
        

     

 

   
  

(International Integrated 

Reporting Council, ) 

 ,   
    ,  

  , , 
 ,      

   , ,   
    .   

      
   ,   

     

  

       
     (  

  ).   
     ,   

  ,  
,     . 

  

,      U-235 ,  
   ( ,     

,    ) 

 (  ) 

)       
   ,      

  ,    (   
);  

) ,     
     .  

  
  

    
  ,   

    ,    . 
      ,    

      

  
 

  

     
     ,    

 

      



90 

 

  ,      
  

  

      
,     ,  

      

 
  

  
 ( )  
   

   
  

(   
) 

  ,   
    , 
       
  .     

 ,    
(      ),   

 ,      
     

      
(    ,   

   «      
  »  .) 

   
    

(Global Reporting Initiative, GRI) 

      , 
  ,     

   ,  
 ,     

  , ,  
 ,     

   ,     
    

  

 

     
       

( ,  ) 

   

   ( , , 
  .),     

     , 
       

    .    
    

  

,     
         

  .      
      

,      
 ,    

  

  

     ,  
   ,    

      
,        

   

 

 

,     
        

 

  
     ,   

       
       



91 

 

      
 

  

   (  . .  ) 
      

  

  

,   , , 
    ,   
   

   

    
      
      

 

 

 
  

   

        

      

   

        
   

   

   

 
« »,  

     « » 

    

     

    

      

    

   

  -   

     

 -   
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     (INES) 

    

     (ITER) 

    

     

    

     

      

   

      

      

 -   -   

   

     

    

     

      
   ,     

     « » 

    

    

   

     

    

    ,   
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94 

 

 

 

 

 1.      
  GRI SRS 

 

  GRI (2016)  ,    
 /  

   GRI 102: GОЧОrКl DТsМlosЮrОs 

102-1 Name of the organization     

102-2 Activities, brands, products, and services  « »  

102-3 Location of headquarters     

102-4 Location of operations 3.2.   

3.3.   

102-5 Ownership and legal form     

102-6 Markets served 3.1.   

3.2.   

102-7 Scale of the organization  « »   
-   

102-8 Information on employees and other workers 7.1.     
102-10 Significant changes to the organization and its supply 

chain 

6.1.   

102-11 Precautionary Principle or approach 8.1.     
 

102-14 Statement from senior decision-maker 

 

    

  

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 2.1.    2030  

2.2. -  

3.1.   

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior   « »  
102-19 Delegating authority 6.1.    
102-22 Composition of the highest governance body and its 

committees 

6.1.   

102-23 Chair of the highest governance body  6.1.    
102-35 Remuneration policies 6.1.   

7.1.     
102-40 List of stakeholder groups  7.4.    

  

102-42 Identifying and selecting stakeholders  7.4.    
  

102-43 Approach to stakeholder engagement 7.4.    
  

102-45 Entities included in the consolidated financial statements      
« » 

102-48 Restatements of information    2016    
 

102-49 Changes in reporting      
   

  

102-50 Reporting period    

102-51 Date of most recent report    
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