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Ƚɥɚɜɚ 1. ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ 

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ»  

(ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ») 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1077758081664. 
Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 19 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 46 ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɞɵɧɤɚ, ɞ. 24. 
Ɍɟɥ.: +7 (495) 969-29-39 

Ɏɚɤɫ: +7 (495) 969-29-36  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.atomenergoprom.ru 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 119017, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɞɵɧɤɚ, ɞ. 24. 
ɋɬɚɬɭɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ: ɚɤɰɢɨɧɟɪ. 
Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 94,43%. 

Ⱦɨɥɹ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ: 100%. 
2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 109097, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɥɶɢɧɤɚ, ɞ. 9. 
ɋɬɚɬɭɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ: ɚɤɰɢɨɧɟɪ. 
Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 5,57%. 

Ⱦɨɥɹ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ: 0%. 
2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ»  
(ɈɈɈ «ɎȻɄ»). 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 44/1. 

ɂɇɇ: 7701017140  

ɈȽɊɇ: 1027700058286 

Ɍɟɥ.: +7 (495) 737-53-53  

Ɏɚɤɫ: +7 (495) 737-53-47 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: fbk@fbk.ru  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɄɉɆȽ». 

3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.О.ɋ.Ɍ.»: 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺО «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.О.ɋ.Ɍ». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107996, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 13. 
ɂɇɇ: 7726030449 

ɈȽɊɇ: 1027739216757 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ: 045-13976-000001 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ: 03.12.2002. 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ФКЦȻ (ФɋФɊ) Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱦɚɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 28.10.2009. 

http://www.atomenergoprom.ru/
mailto:fbk@fbk.ru
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ȺɈ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɯ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɟ 

ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (ɞɚɥɟɟ — 

Ɉɬɱɟɬ) ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (ɞɚɥɟɟ — ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ) ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼ Ɉɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɛɵɥ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
– ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (The International <IR> Framework); 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (TСО GХШЛКХ RОpШrЭТЧР IЧТЭТКЭТЯО, GRI): ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ GRI, ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1; 
– ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ ȺȺ1000 AММШЮЧЭAbility; 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.12.2014 № 454-ɉ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:  
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
– ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ɉɬɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ» ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɬɟɦ) ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɜ Ɉɬɱɟɬɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ Ɉɬɱɟɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ GRI 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɥɚɧɵ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.). ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ! 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚɦ ɜɧɨɜɶ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 

ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɛɥɨɤ Ⱥɗɋ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «3+» ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼȼɗɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ».  

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɜɟɞɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ Ȼɇ-800. ɗɬɨɬ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ ɫɬɚɥ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ «ɛɵɫɬɪɵɯ» ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ.  

ȼɫɟɝɨ 35 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ 10-ɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 196,4 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ — ɷɬɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,3%.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɹɞɟɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ.  

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɛɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

ə ɜɵɪɚɠɚɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɀɟɥɚɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɵ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɦ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ! 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»       ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʌɹɯɨɜɚ 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ! 
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 
ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝ 133,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɭɫɤ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 Ⱥɗɋ «Ʉɭɞɚɧɤɭɥɚɦ» ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 2. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɜ ȿɝɢɩɬɟ Ⱥɗɋ «ɗɥɶ-Ⱦɚɛɚɚ» ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 1200 
Ɇȼɬ. 

2016 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɢɩɚ PWR (ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ). 
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ 
ɋɒȺ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB (ɒɜɟɰɢɹ) ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ Ⱥɗɋ «Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɚɠɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, — ɷɬɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ ɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɬɨɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɧɚɭɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫ ɇɢɝɟɪɢɟɣ ɢ Ɂɚɦɛɢɟɣ. ɋ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɂɧɞɢɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

2016 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
ȼɵɢɝɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 610 
Ɇȼɬ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2018–2020 ɝɨɞɚɯ. ɉɢɥɨɬɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 83 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
LКРОrаОв, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 65%.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,3% — ɞɨ 699,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɟɪɟɧ, 
ɱɬɨ 2017 ɝɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ!  
 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»      Ʉɢɪɢɥɥ Ʉɨɦɚɪɨɜ 
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ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ 
 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ — ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɪɚɧɚ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, — ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ⱥɗɋ ɩɨɞ ɤɥɸɱ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
Ⱥɗɋ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»).  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɣ 70-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɝɨɞɧɹ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
(ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɱɟɬɚ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ»). 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ 

№ 1 ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (34 ɷ/ɛ) 
№ 1 ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ (36% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
№ 2 ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɪɚɧɚ ɢ 13% ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 

17% ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

18,3% ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɊɎ 

 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɞɚɥɟɟ — Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»). Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɥɟɞɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɹɞɟɪɧɭɸ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɚ ɨɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

 

 

 

http://www.atomenergoprom.ru/ru/nuclear/hist/
http://www.rosatom.ru/
http://www.rosatom.ru/
http://www.atomenergoprom.ru/ru/nuclear/future/
http://www.atomenergoprom.ru/ru/nuclear/future/
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɢɸɥɟ 2007 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ 08.06.2007 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
05.02.2007 № 13-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 27.04.2007 № 556 «Ɉ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.05.2007 № 319 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ». 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 89 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ 31 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ  

ȺɈ «ɌȼɗɅ», ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ», ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɢ ɞɪ.). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
(ɎȽɍɉ) ɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2008–2011 ɝɨɞɨɜ 55 ɎȽɍɉ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜɯɨɞɢɥɢ 133 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (94,4271%) ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ (5,5729%).  



11 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 

ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2 ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «3+».  
 

ȼɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 
Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ Ȼɇ-800. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ POАER ɜɵɛɪɚɥ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ.  
 

35 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ 10-ɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 196,4 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ — ɷɬɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱦɨɥɹ Ⱥɗɋ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,3%.  
 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 8 ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 20 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 «ɪɚɦɨɱɧɵɯ» ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, Ɂɚɦɛɢɟɣ, Ɍɭɧɢɫɨɦ ɢ Ʉɭɛɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɭɫɤɚ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 Ⱥɗɋ «Ʉɭɞɚɧɤɭɥɚɦ» ɜ 
ɂɧɞɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 2. 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ ɋɒȺ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB (ɒɜɟɰɢɹ) 
ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ Ⱥɗɋ 
«Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ». 
 

 ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, ɇɢɝɟɪɢɟɣ ɢ Ɂɚɦɛɢɟɣ ɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RusКЭШЦ HОКХЭСМКrО, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɣɦɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ.  
 

 ȼɵɢɝɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 610 Ɇȼɬ. ɉɢɥɨɬɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ. 

 ɋɨɡɞɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» — ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ»). 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2014 2015 2016 2016/2015, 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
507,0 

 

658,1 

 

699,7 
+6,3% 

EBITDA
1, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 221,0 271,3 250,5 –7,7% 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 2233,8 2675,45 2803,1 +4,8% 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 42,9 48,4 108,6 +124,4% 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ, ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ 180,5 195,2 196,4 +1,0% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ, % 

81,6 86,0 83,1 – 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

9 8 8 – 

ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭɪɚɧɚ2, ɬɵɫ. ɬ 
524,7 

(+224,1) 

521,2 

(+213,1) 

517,9 

(+220,4) 
– 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɪɚɧɚ, ɬɵɫ. ɬ 7,85 7,85 7,9 +1,0% 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ3, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  101,4 110,3 133,4 +20,9% 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ 

29 36 34 –5,6% 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

67,6 72,9 74,3 +1,9% 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ «2» ɢ 
ɜɵɲɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

0 0 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 EBITDA = Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ + Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ + 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ + Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ.  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ.  
2ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+» ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɟ ɭɪɚɧɚ UrКЧТЮЦ 
OЧО ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
3ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ȺɈ «Ⱥɋɗ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ».  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɨ ɆɋɎɈ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

  2014 

 

2015
4
 

 

2016 

 

2016/2015, % 

ȼɵɪɭɱɤɚ 507,0 658,1 699,7 106,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (290,4) (389,5) (461,4) 118,5 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 216,6  268,6  238,3  88,7 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (71,4) 

 

(81,4) 

 

(82,0) 

 

100,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɧɟɬɬɨ) (22,0) 

 

(27,9) 

 

(17,1) 

 

61,3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɬɬɨ) (45,1) 

 

18,0  

 

(52,0) 

 

(288,9) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 0,7  

 

 

8,8 

 

 

4,7 

 

 

53,4 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ – 

 

– 

 

26,0  

 

– 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20,7) (44,2) (25,0) 56,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 58,1  141,9  92,9  65,5 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 48,5  

 

4,9  

 

(33,2) 

 

(677,6) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɝɨɞ 106,6  

 

146,8  

 

59,7  

 

40,7 

ɑɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (NOPAT) 102,5  

 

 

115,1  

 

 

114,2  

 

 

99,2 

 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɪɨɫɬ ɧɚ 6,3% ɢɥɢ 41,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ) 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

– ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ», ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɧɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ «ɋɛɵɬ ɢ ɬɪɟɣɞɢɧɝ» ɢ «Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ» 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɹɞɟɪɧɨ-ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  
(ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»); 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

2014 2015 2016 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 255,0 50,3 271,6 41,3 314,6 44,9 

ɋɛɵɬ ɢ ɬɪɟɣɞɢɧɝ 98,0 19,3 169,3 25,7 121,5 17,4 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ 73,2 14,4 104,1 15,8 101,4 14,4 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 28,4 5,6 41,9 6,4 53,1 7,6 

Uranium One Holding 8,3 1,6 13,5 2,0 25,7 3,7 

                                                           
4
 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ƚɇɐ ɇɂɂȺɊ» ɫ 44,11% ɞɨ 52,78% ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ȺɈ «Ƚɇɐ ɇɂɂȺɊ» 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɞɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. 
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Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɵɣ 4,5 0,9 4,0 0,6 3,9 0,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 39,6 7,9 53,7 8,2 79,5 11,4 

ɂɌɈȽɈ 507,0 100,0 658,1 100,0 699,7 100,0 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 49,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (34,5%) 

ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɥ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 42,6 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 27,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
(ɞɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ). ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ (ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɜ ɫɭɦɦɟ 25,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɭɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.   

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ (ɜɚɥɸɬɭ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɜ ɫɭɦɦɟ 27,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɞɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɉɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɪɚɫɯɨɞɟ)) ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
59,4%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 59,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  2014 

 

 

2015 

 

 

2016 

 

2016/2015, 

% 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ 66,1 141,0 116,8 82,8 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 84,4 96,9 103,4 106,7 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 24,3 

 

 

24,8 

 

 

42,7 

 

 

172,2 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – 

 

– 

 

13,9 

 

– 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 69,0 70,8 86,0 121,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 7,3 12,0 19,1 159,2 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 12,1 

 

 

13,3 

 

 

15,1 

 

 

113,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 32,9 39,6 49,9 126,0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (5,7) 

 

 

(8,9) 

 

 

14,5 

 

 

(162,9) 

ɂɌɈȽɈ 290,4 389,5 461,4 118,5 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 71,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (18,5%). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

– ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫ 01.01.2016 ɞɜɭɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɩɭɫɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 3 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨ 
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ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɟ ɧɚ 2015–2017 ɝɨɞɵ (ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 
Ɉɬɱɟɬɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ»);  

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 21,9 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫ 
01.06.2016 ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

– ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢɱɢɧɚ — ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɚɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɭɪɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Uranium One Holding ɢ «ɋɛɵɬ ɢ ɬɪɟɣɞɢɧɝ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɨ UrКЧТЮЦ OЧО IЧМ. ɧɚ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ.  

Ɋɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 70 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ ɜ ɊɎ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 61 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɭɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 29 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɪɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɚɧ (ɧɚ 11,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 32 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 11 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫ 01.06.2016 ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (18 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 19 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɣɦɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɟɜɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FОЧЧШЯШТЦК Oв ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ «ɏɚɧɯɢɤɢɜɢ-1» ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015-ɦ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɭɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 44 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
UrКЧТЮЦ OЧО IЧЯОsЭЦОЧЭs IЧМ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 18 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
DОЮЭsМСО BКЧФ AG ɧɚ ɫɭɦɦɭ 22 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 14 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɗɋ «ɏɚɧɯɢɤɢɜɢ-1» (ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 37 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 31.12.2016 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 31.12.2015. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

      

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 2014 2015 2016 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,38 0,41 0,39 

     

     

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,36 1,55 1,57 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,09 2,05 2,01 

     

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɧɢ    
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 121 99 83 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 54 55 63 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 73 60 48 

     

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ROS) 11,5 21,6 13,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ROA) 2,6 5,3 3,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ROE) 3,8 7,8 4,8 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

  

 

2014 

 

2015 2016 2016/2015, % 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

 

202,6 

 

 

278,3 
271,7 97,6 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
5,0 24,0 

7,9 32,9 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 
(21,4) (52,2) 

(31,6) 60,5 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
(18,1) (25,6) 

(25,3) 98,8 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

168,1 

 

224,5 
222,7 99,2 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
(242,1) (249,4) 

(180,1) 72,2 

ɉɪɨɱɟɟ 
22,6 28,0 

21,9 78,2 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

(219,5) 

 

(221,4) 
(158,2) 71,5 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ 

5,5 (26,1) 

(42,5) 162,8 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 
79,8 57,6 

9,0 15,6 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
(10,2) (15,2) 

(9,4) 61,8 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

10,8 98,5 

- - 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

85,9 

 

114,8 
(42,9) (37,4) 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

34,5 117,9 

21,6 18,3 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

89,1 156,2 

328,4 210,2 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

32,6 

 

54,3 
(38,0) (70,0) 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

156,2 

 

328,4 
312,0 95,0 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 13 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 42,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

2.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

2.1.1. Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 7 ɞɨ 9 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 50 ɥɟɬ; 
– ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2–3% ɜ ɝɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
– ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 32% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 34 ɬɪɥɧ ɤȼɬ∙ɱ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 67% (ɫ 8,7 ɞɨ 14,5 ɬɪɥɧ ɤȼɬ∙ɱ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɬ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2030 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɜ ɝɨɞ;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ББI ɜɟɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ UбC ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɗɋ ɞɨ 
520 Ƚȼɬ, 501 Ƚȼɬ ɢ 495 Ƚȼɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɆȺȽȺɌɗ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɢɠɧɸɸ ɢ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ — 390 Ƚȼɬ ɢ 598 Ƚȼɬ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɋɈ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɭɞɲɚɸɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ5
 

                                                           
5
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɦ. ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɵɧɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ». 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɨɩɵɬɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ  
ɨɬɪɚɫɥɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɬɚɞɢɣ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ (əɌɐ), ɨɩɵɬɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɗɋ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɜɨɞɨ-ɜɨɞɹɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɟɚɤɬɨɪɨ-ɥɟɬ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ȺɈ 
«Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ: ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɯɨɞɢɬ 34 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ 
(ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»).  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢɦɟɥɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɧɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɷɬɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɦɟɧɟɟ 10%), ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɜɵɫɨɤɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɊɎ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2%) ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɜ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ. 

ȼɤɥɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

əɞɟɪɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɂɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɚ 
Ⱥɗɋ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1 Ƚȼɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɜɵɛɪɨɫɵ 9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɋɈ2, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦ 2 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ XXI ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ ɈɈɇ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɵɲɟ 1,5 °C ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ БVIII ɜɟɤɚ). Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤ 2050 ɝɨɞɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɨ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɋɈ2.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»: 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ 
ɰɢɤɥɟ Ⱥɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (LCOE*); 
– ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
– ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɫɯɟɦɟ BOO) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪ.). 
* LCOE — удел̦̽̌я д̛̭ко̦т̛̬о̦̦̏̌̌я ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽ 
̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ ̦̌ п̬отя̙е̛̛̦ ̭̏е̐о ̛̙̦̚е̦̦о̐о ц̛кл̌ АЭС.  
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ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ 
ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ; 
 – ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 – ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ; 
 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ) ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ 
ɭɪɚɧɚ. ɇɨɜɵɟ ɭɪɚɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ 
ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨɛɵɱɚ 
ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɭɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɪɚɧɨɜɵɯ 
ɪɭɞ. ɉɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɜɚɥɵ ɢ ɯɜɨɫɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɪɭɞ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɪɭɞɨɣ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 
ɡɟɦɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɚɫɩɚɞɚ ɭɪɚɧɚ (ɪɚɞɢɣ-226), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɭɪɚɧɨɜɵɯ 
ɪɭɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɞɢɣ ɫ ɫɭɥɶɮɚɬɨɦ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɩɟɪɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ». 
2.1.2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ».  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
31.10.2014.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ 

Ɇɢɫɫɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɪ 
ɱɢɫɬɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ, ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪ.). 

ɇɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɬɨɹɬ ɬɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. 

 – ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 133 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ6

. ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɫ 
47% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 67% ɜ 2030 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ».  

 
 – ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (LCOE

7
).  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ.  

Ɋɢɫ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, % 

 

 

 

 

 

                                                           
6 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ȺɈ «Ⱥɋɗ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
7 LCOE — ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ Ⱥɗɋ. 
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Ɋɢɫ. LCOE, ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɤȼɬ∙ɱ 

 

Ɋɢɫ. ɋɪɨɤɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ, ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

 – ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 17% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 30% 
ɜ 2030 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ.  

Ɋɢɫ. Ⱦɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 
ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

– ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

– ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

– ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

– ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

– ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ; 

– ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

– ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɱɟɬɚ «Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».  

2.1.3. ȼɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2016 ɝɨɞɚ ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 
2017 ɝɨɞ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ 
Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ».  

 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ — 133,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ8

. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɣ ɜ ȿɝɢɩɬɟ Ⱥɗɋ «ɗɥɶ-Ⱦɚɛɚɚ». 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɢɩɚ PАR 
(ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɢɪɟ): ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ ɋɒȺ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB 
(ɒɜɟɰɢɹ) ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ» ɞɥɹ 
Ⱥɗɋ «Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ». 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ — 137,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ 

Ɉɬɱɟɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ.  

 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ») — 

99%. 

ɋɧɢɠɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɭɪɚɧɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɍɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɭɪɚɧɚ: ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ — 100%. 

 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ9

 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 
Ɉɬɱɟɬɚ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ) — 692,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) — 149,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ȼɵɢɝɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɳɟɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 610 Ɇȼɬ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) — 

714,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) — 

161,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

                                                           
8 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ȺɈ «Ⱥɋɗ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
9 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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2.2. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

2.2.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɋɍɊ ɥɟɠɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɢɫ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ: 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɍɊ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɋɍɊ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

Ɋɢɫ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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ɋɈȼɄ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 

2.2.2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ10
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɊ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ.  

Ɋɢɫ. «Ɋɚɞɚɪ» ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  

  

 

   ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 2016 ɝɨɞ; 

     ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

2.2.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

                                                           
10

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
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ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ: 
  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ,  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ,  ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
(ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɨɜ) 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɋɜɹɡɶ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬ. 

ɰɟɥɹɦɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  

1. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

 
(Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) 

 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ 

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ɋɨɫɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ 
ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 
 

2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 
(Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ) 

 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  
– ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ;  

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

– ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 10%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 2012–2014 

ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ».  

 

 

3. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

 
(Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ; 
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ;  
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ) 
 

 – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ);  
– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
– ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ €601,6 ɦɥɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɚɥɚɬɟ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥɗɋ «Ȼɟɥɟɧɟ».  
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ». 

4. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
(Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ/ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  
– ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɤɷɲ-ɩɭɥɢɧɝ); 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ; 
– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 
– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»; 
– ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ». 

 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

5. Ɋɢɫɤ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  

 
(Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) 
 

 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ, 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ: 
– ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɪɚɧɚ 
ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

– ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (EЧОrРТОаОЧНО). 
ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɷɫɤɚɥɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɢɛɤɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɭɸɫɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ əɌɐ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɫɬɢɝ 35 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ.  

ɇɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɚɧɚ ɢ ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 
ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ). 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɨɬɱɟɬɵ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» ɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

6. Ɋɢɫɤ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

 
(Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

— ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ») 
 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ: ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  

7. Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 
 

(Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
— ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ») 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɧɚ Ⱥɗɋ;  

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷ/ɛ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ). 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɡɚ ɝɨɞ) ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 
100,6%. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 196,4 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ, ɱɬɨ ɧɚ 0,6% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ. 

Ɋɨɫɬ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɠɢɦɚɯ.  
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ» ɢ ɨɬɱɟɬ 
ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

 

8. Ɋɢɫɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

  
(Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) 
 

Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɚɜɚɪɢɢ/ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ;  

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɈɂȺɗ); 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɂȺɗ 
ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɈɉɈ). 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ 
«2» ɢ ɜɵɲɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɈɉɈ. Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ 
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2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98,8%.  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

9. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

 
(Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ:  
– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɆɂȾɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ;  

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɇɚ 31.12.2016 ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 133,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ11
, 

ɱɬɨ ɧɚ 20,9% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ 34 ɷ/ɛ Ⱥɗɋ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 8 ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 20 ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ».  

 

10. Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɢ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 

 
(Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ)  

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɜɥɟɤɭɳɢɟ 
ɭɳɟɪɛ/ɭɬɪɚɬɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ȼ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ — 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ).  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɦ. ɨɬɱɟɬɵ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ», 
ȺɈ «ɌȼɗɅ», ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ», ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ», 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

 

 

11. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 
(Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ⱥɗɋ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɋɆɂ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

 
 

                                                           
11 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ȺɈ «Ⱥɋɗ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. 
ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ).  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ «Ʌɟɜɚɞɚ-ɐɟɧɬɪɚ», ɞɨɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 
ɊɎ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 71% (ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 66,5 ɞɨ 75,5%).  
ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  
Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 
«Ⱥɬɨɦɷɤɫɩɨ-2016», ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ 
«Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ», ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 5000 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 55 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ», «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ».  

 

2.2.4. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ⱥɗɋ ɛɵɥɚ 
ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɭɥɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ⱥɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
2.2.5. Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɍɊ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ:  
 – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɋɍɊ ɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ); 

 – ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ⱥɗɋ; 

 – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

3.1. Ɋɵɧɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

 

 
 

3.1.1. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɪɚɧɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

Ⱥɜɚɪɢɹ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ» ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɭɪɚɧ. 

Ɋɢɫ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɭɪɚɧ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɮɭɧɬ U3O8 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɚɪɢɹ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɭɪɚɧ. 

Ɋɢɫ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɪɚɧɟ, ɬɵɫ. ɬ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚɧɢɦɚɥɚ: 
– 13% ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɪɚɧɚ; 

– 36% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ; 

– ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (34 ɷ/ɛ). 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɪɚɧɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 65 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 71–74 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɪɚɧɟ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 91 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɛɟɞɧɟɧɧɨɝɨ 
ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞɚ ɭɪɚɧɚ, ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɚɧ ɢ ɩɪ.) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 18 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 
ɭɪɚɧɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

Ⱦɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
2030 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 11 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɭɪɚɧɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ, 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (13% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ), 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɇȺɄ «Ʉɚɡɚɬɨɦɩɪɨɦ» (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) — 21%, CКЦОМШ (Ʉɚɧɚɞɚ) — 17%, AREVA 

(Ɏɪɚɧɰɢɹ) — 14%, BHP BТХХТЭШЧ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ-ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) — 5%, Rio Tinto 

(Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ-ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) — 4%, ɚɥɶɹɧɫ CNNC ɢ CGN (Ʉɢɬɚɣ) — 4% ɢ ɇɚɜɨɢɣɫɤɢɣ 
ȽɆɄ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) — 4%. ɇɚ ɞɨɥɸ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ з 82% 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɪɚɧɚ. 
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Ɋɢɫ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥ ɪɭɞɧɢɤ CТРКr LКФО ɜ Ʉɚɧɚɞɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ — 

CКЦОМШ ɢ AREVA), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝɨɞɨɦ — ɞɨ 6,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɭɞɧɢɤ 
HЮsКЛ ɜ ɇɚɦɢɛɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ CGN (ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɭɪɚɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 
ɝɨɞɚ CКЦОМШ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɪɭɞɧɢɤɚ EКРХО PШТЧЭ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɪɚɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ) ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ 
ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ. Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɇȺɄ «Ʉɚɡɚɬɨɦɩɪɨɦ», RТШ TТЧЭШ, PКХКНТЧ EЧОrРв ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɘɧɢɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ 
Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɟɦɩɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɨɬɱɟɬ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
3.1.2. Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɭɪɚɧɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(Ɉɍɉ) ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ȿɊɊ).  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50 ɦɥɧ ȿɊɊ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 21%. Ⱥ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ», ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
63%. 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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Ɋɢɫ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ȿɊɊ 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2030 ɝɨɞɚ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 57 ɦɥɧ ȿɊɊ, ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ — 71 ɦɥɧ ȿɊɊ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɋɢɫ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɭɪɚɧɚ, ɦɥɧ EPP 
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Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (36% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ URENCO 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ) — 28%, AREVA (Ɏɪɚɧɰɢɹ) — 11% ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (8%), ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 80% ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ 
ɭɪɚɧɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ URENCO ɜ ɋɒȺ ɢ AREVA ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦɢ, 

ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ, ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɭɪɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɒȺ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GХШЛКХ LКsОr EЧrТМСЦОЧЭ ɨ ɞɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɨɬɜɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ 
ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɞɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɨɬɱɟɬɵ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ  
ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
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3.1.3. Ɋɵɧɨɤ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɦɤɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ з 12 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ (ɌɌɆ). ɂɡ ɧɢɯ: 
– 8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ (ɛɨɥɟɟ  

1 ɬɵɫ. ɌɌɆ — ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɜɨɞɨ-ɜɨɞɹɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ДȼȼɗɊ]);  

– 4 ɬɵɫ. ɌɌɆ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɨɜɨɞɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ.  
Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ 

ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 14 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ АОsЭТЧРСШЮsО/TШsСТЛК, 

AREVA, Global NucleКr FЮОХ ɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ».  
АОsЭТЧРСШЮsО EХОМЭrТМ CШЦpКЧв ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɟɣ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɥɟɝɤɨɜɨɞɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ (LАR). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ — ɋɒȺ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, АОsЭТЧРСШЮsО ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ȼȼɗɊ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ 32%. 

AREVA ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɬɢɩɨɜ PАR ɢ BАR, ɡɚɧɢɦɚɹ 28% 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɛɵɬɚ — Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ. 

Global Nuclear Fuel (GNF) — ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ GE, HТЭКМСТ ɢ TШsСТЛК, ɢɦɟɟɬ 
ɞɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: GNF-J ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ GNF-A ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɬɢɩɚ BАR ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 11% ɪɵɧɤɚ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 
ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɑɟɯɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
(85%), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (36%), ɂɧɞɢɢ (31%) ɢ Ʉɢɬɚɹ (3%). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AREVA ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ Ⱥɗɋ. 
Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
17%.  

Ɋɢɫ. Ⱦɨɥɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

12%

ɉɪɨɱɢе

GNF
11%

AREVA

28% Westinghouse
32%

Ɋɨɫɚɬɨɦ

17%

 
ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɨɞɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ — Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ. ȼ ɢɸɥɟ ɛɵɥ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɍȼɋ-Ʉɜɚɞɪɚɬ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫɨ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɍȼɋ-Ʉɜɚɞɪɚɬ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ». 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɑɟɯɢɢ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ.  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɟɣɱɚɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ, ɢ ɨɛɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ȼɇ-

600 ɢ Ȼɇ-800. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɪɚɧɨɜɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɵ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɫ ɆɈɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 
ɢ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

3.1.4. Ɋɵɧɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ з 110 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 60%). Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɨɤɨɥɨ 25%, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ — 15%. ɇɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ: 60% ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 29% — ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɚɡɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ 11% — ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 350 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɬɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
68% ɪɵɧɤɚ: ɉȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» (35%), Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (27%) ɢ ɉȺɈ «ɈɆɁ» (6 %). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1–2%, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ» ɢ ɨɬɱɟɬ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  
3.1.5. Ɋɵɧɨɤ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɨɤɨɥɨ 6%, ɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ — ɨɤɨɥɨ 11%. Ⱦɨɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɆȺȽȺɌɗ, 13 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1/4 ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ 
Ⱥɗɋ: Ɏɪɚɧɰɢɹ (76,3%), ɋɥɨɜɚɤɢɹ (55,9%), ȼɟɧɝɪɢɹ (52,7%), ɍɤɪɚɢɧɚ (56,5%) ɢ Ȼɟɥɶɝɢɹ 
(37,5%).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȺȽȺɌɗ, ɧɚ 31.12.2016 ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 450 ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 392 Ƚȼɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɪɟɚɤɬɨɪɵ). ȿɳɟ 61 ɪɟɚɤɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (27,13 Ƚȼɬ12) ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ EDF (73 Ƚȼɬ).  

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɢ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
Ɋɢɫ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ 

                                                           
12

 Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ №1 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ — ɥɟɝɤɨɜɨɞɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ (ȼȼɗɊ, 
PАR, BАR, LАGR), ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 85% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɹɠɟɥɨɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɬɢɩɚ PHАR (CANDU) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11%. 

Ɋɢɫ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɜ ɦɢɪɟ (% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷ/ɛ) 

4%
11%

17%

65%

3%

ɉɪɨɱɢеPHWRBWRPАR ɢ ȼȼЭɊ LWGR
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ⱥɗɋ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɗɋ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ AREVA ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

3.2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 
 

3.2.1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 133,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (+20,9% ɤ 2015 
ɝɨɞɭ); 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — 34; 

– ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɜ 42 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ 
Ⱥɗɋ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɹɞɟɪɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ). 

Ɋɢɫ. Ʉɚɪɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ) 

 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɑɍ 
«Ɋɭɫɚɬɨɦ — Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɋɟɬɶ». ɇɚ 31.12.2016 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 11 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ɉɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɨɪɭɦ «ȺɌɈɆɗɄɋɉɈ-2016»  
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɮɨɪɭɦɚ — 

ɪɨɥɶ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 
ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 55 ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ, ɨɤɨɥɨ 100 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ «ȺɌɈɆɗɄɋɉɈ-2016» 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ з 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ.  



40 

 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 15 ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ з 2200 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 13 ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ II ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɝ. ɉɚɪɢɠ), 41-ɦ ȿɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɝ. Ʌɨɧɞɨɧ) ɢ 60-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɆȺȽȺɌɗ (ɝ. ȼɟɧɚ). 
3.2.2. Ɋɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ 133,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ13

 (110,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ).  
Ɍɚɛɥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 2014 2015 2016 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 101,4 110,3 133,4 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 66,0 75,9 97,6 

ɭɪɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 21,8 21,1 19,9 

Ɍȼɋ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 13,6 13,3 15,9 

 

3.2.3. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 34 

ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ Ⱥɗɋ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ).  
Ɋɢɫ. ɉɨɡɢɰɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷ/ɛ 

                                                           
13 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ȺɈ «Ⱥɋɗ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
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3.2.4. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ ɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɨɜ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ Ɇɉɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɢ ɫ ɇɢɝɟɪɢɟɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ ɢ Ɂɚɦɛɢɟɣ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «ɈɂɄ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ») 

ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɂɧɞɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɂɧɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.  
 

3.2.5. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɸ Ⱥɗɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ Ⱥɗɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɨɫɬɢɝ 32 

ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ (ɢɡ 38 ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ).  
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷ/ɛ № 2 Ⱥɪɦɹɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɷ/ɛ № 5 Ⱥɗɋ «Ʉɨɡɥɨɞɭɣ» (Ȼɨɥɝɚɪɢɹ). ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 6.  

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɢ 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ ɷ/ɛ № 3, 4 Ⱥɗɋ «Ɇɨɯɨɜɰɟ».  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ⱥɗɋ «Ɍɹɧɶɜɚɧɶ» (Ʉɢɬɚɣ).  
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ Ⱥɗɋ («NЮМХОКr AssТsЭКЧЭ»), ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɢɥɨɬɧɨɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɨɥɢɜɢɢ. 

 

3.2.6. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɪɚɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ Uranium One (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɛɵɱɭ ɭɪɚɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ) ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɝɨɞɨɜɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ — ɞɨɛɵɬɨ 4919 ɬɨɧɧ.  

ɍɪɚɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ UrКЧТЮЦ OЧО ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 5% ɞɨ 11 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɮɭɧɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 
ɝɨɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɪɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Uranium One 

 2014 2015 2016 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɪɚɧɚ  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4857 4794 4919 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4640 4749 4896 

ɋɒȺ  217  45 23 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ UrКЧТЮЦ OЧО ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 220,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ. 

Ɍɚɛɥ. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ UrКЧТЮЦ OЧО*, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

2014 2015 2016 

224,10 213,10 220,4 
                                        * ɋ ɭɱɟɬɨɦ 100%-ɨɣ ɞɨɥɢ ɜ Mantra Resources Pty Limited. 

 

3.2.7. ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɚɧɚ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ») 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 17 ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ з 20 ɦɥɪɞ 
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ɞɨɥɥ. ɋɒȺ14, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ з 2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
 

Ɋɢɫ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 

 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
 

3.2.8. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɧɚ 10 ɥɟɬ 

ɜɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ — 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  
2016 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɢɩɚ PWR (ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ). 
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
Ⱥɗɋ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB (ɒɜɟɰɢɹ) ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ Ⱥɗɋ «Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ». 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ AREVA NP ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ Ⱥɗɋ «ɋɚɣɡɜɟɥɥ Ȼ» ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɱɟɲɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ.  

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ CEFR. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ.  

ɋɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ» ɢ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  
 

3.2.9. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɛɷɤ-ɷɧɞ) 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ № 1-4 Ⱥɗɋ «Ʉɨɡɥɨɞɭɣ».  

ɉɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, — ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ 
Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1», ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɂɝɧɚɥɢɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ Ʌɢɬɜɟ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ Ⱥɗɋ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, Ⱥɗɋ «ɉɚɤɲ» ɜ 
ȼɟɧɝɪɢɢ). 
 

                                                           
14

 Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 
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3.3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 
ɮɨɪɭɦɚɯ. 

 

3.3.1. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 8 ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (Ɇɉɋ) ɢ 20 ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ — 8 ɢ 16, ɜ 2014 ɝɨɞɭ — 11 ɢ 18 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ  

 
Ȼɨɥɢɜɢɹ 

 
Ɂɚɦɛɢɹ 

 
Ɍɭɧɢɫ 

 
Ʉɭɛɚ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ «ɪɚɦɨɱɧɵɟ» Ɇɉɋ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, Ɂɚɦɛɢɟɣ, Ɍɭɧɢɫɨɦ ɢ Ʉɭɛɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 
Ȼɨɥɢɜɢɹ 

 
ɇɢɝɟɪɢɹ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ Ɇɉɋ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: 
– Ɇɉɋ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɨɥɢɜɢɢ; 
– Ɇɉɋ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɝɟɪɢɢ. 
ɐɟɧɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
əɩɨɧɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɦɢɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1», ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 8 ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 20 ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 4 «ɪɚɦɨɱɧɵɯ» ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, Ɂɚɦɛɢɟɣ, Ɍɭɧɢɫɨɦ 
ɢ Ʉɭɛɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ); 
– ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɜ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɢ ɇɢɝɟɪɢɢ; 
– ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɦɢɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
– ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆȺȽȺɌɗ. 
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ɄɇɊ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 21-ɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2016 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷ/ɛ ɧɚ Ɍɹɧɶɜɚɧɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ Ⱥɗɋ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɚɬɨɦɧɵɯ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪ.  

 
Ⱥɥɠɢɪ 

 
Ȼɨɥɢɜɢɹ 

 
Ɂɚɦɛɢɹ 

 
ɂɨɪɞɚɧɢɹ 

 
Ʉɚɦɛɨɞɠɚ 

 
Ʉɟɧɢɹ 

 
Ʌɚɨɫ 

 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ:  
– ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɂɨɪɞɚɧɢɟɣ, Ȼɨɥɢɜɢɟɣ ɢ Ɂɚɦɛɢɟɣ; 
– ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫ Ʌɚɨɫɨɦ, Ⱥɥɠɢɪɨɦ, Ȼɨɥɢɜɢɟɣ, Ɂɚɦɛɢɟɣ, Ʉɟɧɢɟɣ ɢ ɉɚɪɚɝɜɚɟɦ; 
– ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɦɛɨɞɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɮɢɧɫɤɢɦ Ɇɉɋ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɢ ɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɹɞɟɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 
ɨɬ 19.01.1995. ȼ ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 
ɎɊȽ 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ɇɉɋ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 01.09.2014. 

 

3.3.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨɜɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɆȺȽȺɌɗ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɧɨɜɢɱɤɚɯ, ɝɞɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ȼɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɆȺȽȺɌɗ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: 
 – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»); 

– ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɣɞɟɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɆȺȽȺɌɗ ɩɨ 
ɪɟɚɤɬɨɪɚɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɰɢɤɥɚɦ  
(26–29 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 
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Ƚɥɚɜɚ 4. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ 

 

4.1. Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ15
 

 

 
Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ — ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ») 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ16
, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɨɬ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɞɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɚɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫ. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

 

 

4.1.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɪɚɧɚ  

  2014 2015 2016 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɬɵɫ. ɬ  524,7 521,2 517,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɪɚɧɚ, ɬ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2991 3055 3005 

ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ» 1970 1977 1873 

ȺɈ «Ⱦɚɥɭɪ» 578 590 592 

ȺɈ «ɏɢɚɝɞɚ» 443 488 540 

 

Ɍɚɛɥ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

                                                           
15 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
16 Ɉ ɞɨɛɵɱɟ ɭɪɚɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ».  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015  

2016 

ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

2016 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 517,9 ɬɵɫ. ɬ; 
– ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 3005 ɬɨɧɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 100%); 
– ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ». 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 3005 ɬɨɧɧ ɭɪɚɧɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɭɪɚɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɜɵɯɨɞ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ» ɧɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɧɚ 8%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɎȺɍ 
«Ƚɥɚɜɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɭɞɧɢɤɭ № 6, ɡɚɩɭɫɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ».  

ɇɚ ȺɈ «ɏɢɚɝɞɚ» ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1000 ɬɨɧɧ ɭɪɚɧɚ ɜ ɝɨɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɂɫɬɨɱɧɨɟ.  

 

4.1.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɵ «ɋɤɚɧɞɢɣ», 
«ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɪɢɬɧɵɯ ɨɝɚɪɤɨɜ»);  

– ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ (ɩɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ»); 

– ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ (ɜ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɪɬɭɣɫɤɨɝɨ 
ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ» ɡɚɩɭɳɟɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ 
ɭɝɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɤ 
ɰɟɧɟ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɤɚɧɞɢɣ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɩɭɬɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɤɚɧɞɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɤɚɧɞɢɹ 
Ⱦɚɥɦɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɨɛɵɱɭ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɪɢɬɧɵɯ ɨɝɚɪɤɨɜ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ». ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ 

                                                           
17 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2,61 3,1 3,1 

ɉɨɥɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ 16,4 15,3 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ 
ɤɨɧɬɭɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

626,5 570 1 310 

LTIFR
17

 0,23 0,6 0,44 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ 
«2» ɢ ɜɵɲɟ 

0 0 0 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤ» 
(ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ»). ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ 
ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɜɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɦɟɧɬɨɜ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɨɥɨɬɚ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɟɤɨɜ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɨ. ɇɨɜɚɹ Ɂɟɦɥɹ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
28,7% ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

4.1.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 850 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɱɢɫɬɧɨɣ 
ɞɨɛɵɱɢ ɉȺɈ «ɉɉȽɏɈ» ɫɧɢɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚ 19,4%), ɧɚ ɛɭɪɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚ 16,4%), ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɧɚ 6,4%); 

– ɜ ȺɈ «ɏɢɚɝɞɚ» ɢ ȺɈ «Ⱦɚɥɭɪ» ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɪɚɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ.  

 

4.1.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
ȼ 2017 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɪɚɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ з 3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɪɬ: 
– ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɱɢɫɬɵɯ ɨɤɫɢɞɨɜ ɫɤɚɧɞɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɥɸɦɨ-ɫɤɚɧɞɢɟɜɵɯ ɥɢɝɚɬɭɪ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɢɪɢɬɧɵɯ ɨɝɚɪɤɨɜ (ɡɚɩɭɫɤ ɧɚɦɟɱɟɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ).  

 
Ɍɚɛɥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɥɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 15,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3,1 

LTIFR/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ), % 

0,54/30  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ  0 

 

4.2. Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ18
 

 
Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɭɪɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ) ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ — ȺɈ «ɌȼɗɅ».  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɭɞɨɜɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ 

                                                           
18 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-

ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ; 
– ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɢɬɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɬɢɹ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɮɧɢɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɬɢɩɚ PАR ɢ BАR ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ AREVA, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɨɩɥɢɜɨ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ PАR ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɞɢɡɚɣɧɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 75 ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ (1/6 ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɚ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɹɞɟɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ.  

Ɋɢɫ. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

 

4.2.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɍɚɛɥ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015  
2016  

ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
2016  

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  35,9 40,2 36,88 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 8,4 8,1 8,25 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ 
ɜɩɟɪɟɞ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

10,3 
9,8 10,1 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 1608,9 1383 1415 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

4,2 6,8 7,17 

LTIFR 0,14 0,34 0,09 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES 
ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ 

0 0 0 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ: 

– ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɚɪɬɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɤɚɫɫɟɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ 
Ʉɨɥɶɫɤɭɸ Ⱥɗɋ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɊȿɆɂɄɋ-ɬɨɩɥɢɜɚ19

, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. ɇɚɱɚɬɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ Ɍȼɋ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ;  

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɪɵɜ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ Ɍȼɋ 
                                                           
19 Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɈəɌ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɥɭɬɨɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɈəɌ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɭɪɚɧ ɢ ɩɥɭɬɨɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɚɧ-ɩɥɭɬɨɧɢɟɜɵɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɈəɌ ɢ ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɧɨɢɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ɩɨɫɥɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɚɧɚ-236 ɢ ɱɟɬɧɵɯ 
ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɩɥɭɬɨɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɊȿɆɂɄɋ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɝɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ. ȿɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

ȺɈ 
«Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨ
ɩɪɨɦ» 
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ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɧɢɬɪɢɞɧɵɦ ɭɪɚɧ-ɩɥɭɬɨɧɢɟɜɵɦ (ɋɇɍɉ20) ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɚ Ȼɇ-600 

(ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»). 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɢɩɚ PАR (ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ): 

– ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ GХШЛКХ NЮМХОКr FЮОХ-
Americas (GNF-A) ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ PАR ɜ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɦɟɠɞɭ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ ɋɒȺ;  

– ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ VКЭЭОЧПКХХ NЮМХОКr FЮОХ AB 
(ɒɜɟɰɢɹ) ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍȼɋ-ɄȼȺȾɊȺɌ ɞɥɹ 
Ⱥɗɋ «Ɋɢɧɝɯɚɥɶɫ» ɜ ɒɜɟɰɢɢ. 
 

4.2.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɍɨɩɥɢɜɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɞɨɛɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ȺɈ «ɑɆɁ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɨɬɪɟɣɞɟɪɨɦ (HОrЦТЭС GЦЛH) ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɢɬɚɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɉȺɈ «ɇɁɏɄ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RШМФаШШН LТЭСТЮЦ (AХЛОrЦКrХО CШЦpКЧв) ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɥɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

– ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɮɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɝɚɮɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
 

4.2.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ 

ɉɪɨɟɤɬ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȺɈ «ɑɆɁ» ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɥɶɰɢɹ 

– ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɢɠɟɧɨ ɧɚ 10%; 

– ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 24,7%; 

– ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 4,2%; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,48 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉȺɈ «ɇɁɏɄ» Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɍȼɋ ȼȼɗɊ-1000 

– ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 34%; 

– ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɧɚ 30%; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ȺɈ «ɉɈ ɗɏɁ» ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɫɤɚɞɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ 

– ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 75%; 

– ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɧɚ 85%.  

 

4.2.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɍȼɋ-2006 ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ⱥɗɋ; 

– ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɚɫɫɟɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷ/ɛ № 4 
Ʉɨɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

                                                           
20 Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɫɢɞɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɋɇɍɉ-ɬɨɩɥɢɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ ȻɊȿɋɌ-ɈȾ-300, Ȼɇ-1200, ȻɊ-1200.  
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– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɛɪɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɚɫɫɟɬɵ ɫ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢɡ ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɧɚ 
ɷ/ɛ № 4 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɷ/ɛ № 1 Ʉɨɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. 

Ɍɚɛɥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 38,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 8,5 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 10,1 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 1029 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 8,7 

LTIFR  0,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ  0 

 

4.3. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ21

 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ —  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ») — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (27% ɪɵɧɤɚ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ. 
Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ — ɨɬ ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɑɟɯɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ. 

Ɋɢɫ. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

 
 

4.3.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 

                                                           
21 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɜɵɪɨɫ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ) ɞɨ 6,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; 

– ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝ 420,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (47% ɩɨɪɬɮɟɥɹ — ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ); 
– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ — 25%. 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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Ɍɚɛɥ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015  
2016  

ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
2016  

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  23,45 22,7 19,98 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2,9 4,1 3,7
22

 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ 
ɜɩɟɪɟɞ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

129 77 149 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 122 128 121
23

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

17,1 25,9 27,7 

LTIFR 0,42 0,54 0,25 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES 
ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ 

0 0 0 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤɨɪɩɭɫ 
ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ Ⱥɗɋ.  

ɇɚ ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2 ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «III+», ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɱɟɬɚ «ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ»).  

ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ: 
– ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» — ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ; 

– ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ NEM Energy b.v. — ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɤɨɬɥɨɜ-ɭɬɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

 

4.3.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɢɝɪɚɧ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɫɨɥɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɫɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ ɏɨɥɞɢɧɝ». 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 
Ɍɨɛɨɥɶɫɤɟ. 

ɇɚ ɜɨɥɝɨɞɨɧɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɨɧɧ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɨɥɟɟ 1200 
ɬɨɧɧ ɫɜɚɣ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ».  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɢɧɢ-Ƚɗɋ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ EЧОrРв CШЦpКЧв (Ƚɪɭɡɢɹ). ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 3D-ɩɪɢɧɬɟɪ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɨɲɤɢ. Ɍɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ 
ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ — «ɰɢɮɪɨɜɨɟ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ (ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ), ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɛɴɟɦ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 12 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

                                                           
22 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɨ-ɰɢɤɥɨɜɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.  
23 ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ» — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɟ ɢ ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɸ 
ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 
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4.3.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɋɪɨɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ Ⱥɗɋ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɫ 877 ɞɨ 488 ɞɧɟɣ. ȼ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ — ȺɈ «ɈɄȻɆ Ⱥɮɪɢɤɚɧɬɨɜ» — ɫɨɤɪɚɳɟɧ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ 250 ɞɨ 95 ɞɧɟɣ.  
 

4.3.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ:  
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»;  

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

– ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ;  

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.  

Ɍɚɛɥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 34,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 4,4 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 62,8 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 33,7 

LTIFR ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ), % 

0,42/25  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ  0 

 

4.4. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ24
 

 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 22 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ —  

ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» (ɛɪɟɧɞ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ — ASE).  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

– ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ;  

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ;  

– ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ 
ɬɨɩɥɢɜɨɦ. 

Ɋɢɫ. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ ɂɄ «Ⱥɋɗ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ № 1 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2 ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «III+»; 

– ɧɚ 31.12.2016 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɪɭɠɚɥɨɫɶ 8 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ; 

– ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ» ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ – ɈȺɈ «ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ», ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ».  
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4.4.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɍɚɛɥ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015  

2016 

ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

2016 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3,05 3,29 3,30 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

70,05 92,7 92,3 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ 
10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɜɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

90,6 79,6 115,9 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ 
ɜɵɲɟ 

0 0 0 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ⱥɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ Ⱥɗɋ, ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 

– Ɂɚɜɟɪɲɟɧ ɦɨɧɬɚɠ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ; 

– ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɦɨɧɬɚɠ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ Ⱥɗɋ-2 

ɗɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 1 

ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɫɤɚ ɷ/ɛ № 1 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2 ɜɵɜɟɞɟɧ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɥɨɤ ɛɵɥ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɜɵɞɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜ 
ɦɢɪɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ Ⱥɗɋ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «III+» ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼȼɗɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɩɨɫɬɮɭɤɭɫɢɦɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦ ɨɫɬɚɧɨɜɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɤɚɡɚ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ (ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɚ ɧɨɜɵɣ) ɜɜɨɞ ɷ/ɛ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ 
ɫ ɤɨɧɰɚ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ25

.  

ɗɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 2 

– ȼ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɡɚ 72 ɞɧɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 96 ɞɧɹɦɢ ɧɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ) 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɫɜɚɪɤɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ; 

– ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɩɨɥɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɞɚɧɢɹ.  
Ʉɭɪɫɤɚɹ Ⱥɗɋ-2 

– ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɷ/ɛ № 1, 2 ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɗɋ; 
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 ɗ/ɛ ɫɞɚɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 27.02.2017.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 



55 

 

– ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɤɨɬɥɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɷ/ɛ № 1, 2, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ.  

Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 
 4.4.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 30%. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɹɞɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

– ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ»); 

– ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɊȺɈ, ɈəɌ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɈȺɗ, ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»); 

– ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (PMC-ɭɫɥɭɝɢ) (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ» ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ – ɈȺɈ «ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ», ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ»); 

– ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɨɣ, 
Ʉɭɪɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ).  

 

4.4.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 
 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ MЮХЭТ-D. Multi-D —– ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɯɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ Multi-D: 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷ/ɛ № 3, 4 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɧɚ 100 ɞɧɟɣ; 

– ɫɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ.  

 

4.4.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɊɆɋ-ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Multi-D ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɗɋ. 

Ɍɚɛɥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3,7 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 100,6 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

117,9 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ 0 
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4.5. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ26
 

 
*Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ №1 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
ɧɚ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ⱥɗɋ. Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ — ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ», 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɜ ɦɢɪɟ — ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫ. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

 

 

4.5.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 
35 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ 10-ɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 196,4 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ — 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ 195,2 
ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,1%. Ⱦɨɥɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,3%.  

Ɍɚɛɥ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015  
2016  

ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
2016 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
Ⱥɗɋ, ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ 

195,2 196,7 196,4 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./Ɇȼɬ 

 

1955 

 

1743,0 

 

1670 

ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ, % 

99,75 100 98,6 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 6,35  7,0 7,04 

                                                           
26

 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɦ. ɨɬɱɟɬ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ Ⱥɗɋ — 196,4 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ 
(ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ); 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 10 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ⱥɗɋ (35 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,1 Ƚȼɬ*; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,1%. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

57,9 51,9
27

 

 

56,1 

LTIFR 0,02 0,15 0,065 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES 
ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ 

0 0 0 

ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ 
ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ Ȼɇ-800 ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɷ/ɛ ɫɬɚɥ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ «ɛɵɫɬɪɵɯ» ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ Ȼɇ-800 ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ POАER ɨɛɴɹɜɢɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɷ/ɛ № 4 Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ»).  

ɉɥɚɜɭɱɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝ. ɉɟɜɟɤɟ 
ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɥɚɜɭɱɟɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 70 Ɇȼɬ. Ʉ 31.12.2016 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɷ/ɛ ɤ ɡɚɝɪɭɡɤɟ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɲɜɚɪɬɨɜɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ  
ɝ. ɉɟɜɟɤɟ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɟɬɹɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ.  

 

4.5.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
– ɫɟɪɜɢɫ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ»); 

– ɢɡɨɬɨɩɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ «Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ»); 

– ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ȺɈ «Ʉɨɥɶɫɤɚɹ 
ȽɆɄ», ȺɈ «Ʉɨɜɞɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɈɈɈ 
«Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ — ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɢ 
ɎȽɍɉ «Ⱥɬɨɦɮɥɨɬ»); 

– ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ» ɜ Ʉɭɪɫɤɨɣ, 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

– ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 
(ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɧɚ ɛяɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɟɤ ɐɟɧɬɪɚ). 

  

4.5.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 107 ɫɭɬɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ Ⱥɗɋ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ 1 ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
                                                           
27 ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ» ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (ȼȺɈ Ⱥɗɋ-Ɇɐ):  
– ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ (ɉɉ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ȼȺɈ Ⱥɗɋ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɢɡ ɧɢɯ 3 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɉɉ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȼȺɈ Ⱥɗɋ (Ɍɨɤɢɣɫɤɢɣ ɢ 
Ⱥɬɥɚɧɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɵ ȼȺɈ Ⱥɗɋ); 
– ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 18 
Ɇɢɫɫɢɣ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
– ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 279 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɪɚɮɢɬɨɜɵɯ 
ɤɥɚɞɨɤ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɊȻɆɄ-1000 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚɯ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨ 104% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷ/ɛ № 3 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷ/ɛ № 3 Ȼɚɥɚɤɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 31.12.2016 ɜɫɟ 11 ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ȼȼɗɊ-1000, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 104% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ.  

 

4.5.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 
ȼɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: 
– ɜɜɨɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷ/ɛ № 1 ɇɨɜɨɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2;  

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɫɤɢ ɷ/ɛ № 1 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ Ⱥɗɋ-2, ɷ/ɛ № 4 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ 
ɩɥɚɜɭɱɟɝɨ ɷ/ɛ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝ. ɉɟɜɟɤ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ 19,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

Ɍɚɛɥ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ, ɦɥɪɞ ɤȼɬ∙ɱ 201,1 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./Ɇȼɬ 1 776
28

 

ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ, % 100 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ./ɱɟɥ 8,5 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 55,2

29
 

LTIFR  0,15 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ  0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28 ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɲɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɷ/ɛ. 
29

 ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬ, 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ƚɥɚɜɚ 5. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

 

5.1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 
 

5.1.1. ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ»): 

 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

 – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 80 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 35 ɜɭɡɨɜ, 14 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 50 ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 

5.1.2. ɉɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɪɵɜ» ɩɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  
ɉɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɪɵɜ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ. Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ 
ɹɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɚɧɚ, ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɚɤɬɨɪɚ Ȼɇ-1200 ɫ ɧɚɬɪɢɟɜɵɦ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɩɥɭɬɨɧɢɟɜɨɝɨ ɧɢɬɪɢɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɟɚɤɬɨɪɟ ȻɈɊ-60 ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɚɤɬɨɪɟ Ȼɇ-600. 

ɇɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɥɢɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ ȻɊȿɋɌ-1200 ɢ Ȼɇ-1200, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɞɭɥɹ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɩɥɭɬɨɧɢɟɜɨɝɨ 
ɧɢɬɪɢɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɆɎɊ) ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȺɈ «ɋɏɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɆɎɊ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɆɎɊ ɢ ȻɊȿɋɌ-ɈȾ-300. 

 

5.1.3. əɞɟɪɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ 

2016 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RЮsКЭШЦ HОКХЭСМКrО, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɣɦɟɬɫɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɛɪɚɯɢɬɟɪɚɩɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 50 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ ɝɨɞ. 

 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ № 4 Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɫ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ 
Ȼɇ-800 ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɷ/ɛ ɫɬɚɥ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 
«ɛɵɫɬɪɵɯ» ɪɟɚɤɬɨɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ.  
ɉɪɨɟɤɬ Ȼɇ-800 ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɛɟɞɢɜ 
ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ POWER. 

 



60 

 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 50 ɬɵɫ. ɦɢɤɪɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɞ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȺɈ «Ƚɇɐ ɊɎ — Ɏɗɂ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɪɚɯɢɬɟɪɚɩɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡɨɬɨɩɚ ɤɨɛɚɥɶɬɚ-60 ɞɥɹ 
ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NШrНТШЧ. 
ȼɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɛɚɥɶɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɨɜɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɛɚɥɶɬɚ-60 ɜ ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ ɬɢɩɚ 
ɊȻɆɄ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɧɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ Ⱥɗɋ.  

ɇɚ 68% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ-

99 (Ɇɨ-99) — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨɢɡɨɬɨɩɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɇɨ-99 ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ 5%. 

 

 5.1.4. ɍɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  
ȺɈ «ɇɉɄ «ɏɢɦɩɪɨɦɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 
(ɛɪɟɧɞ UMATEБ GrШЮp) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɬɪɟɦɹ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ «Ⱥɥɚɛɭɝɚ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 1400 
ɬɨɧɧ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɜ ɝɨɞ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɉȺɇ-ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɨɧɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɵ 
ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɜ 11 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜ ɑɟɯɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ȼ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɰɟɧɟ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɉȺɇ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ȼɪɚɯɢɬɟɪɚɩɢɹ — ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɪɨɫɬɚɬɵ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɩɭɯɨɥɶ 
ɛɟɡ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɚɯɢɬɟɪɚɩɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɫ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɛɪɚɯɢɬɟɪɚɩɢɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɰɢɞɢɜɚɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

ɍɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ — ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ, 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɬ ɦɟɛɟɥɢ ɞɨ 
ɤɥɸɲɟɤ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɚ). ɉȺɇ-ɩɪɟɤɭɪɫɨɪ — ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɥɨɤɧɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɚɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɩɨɱɤɟ. 
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5.2. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ30

 
Ɋɢɫ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  

 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ.  

 

                                                           
30

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 190,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (125 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɜ 2015 ɝɨɞɭ), ɚ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ — 17,2%;  

– ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ 10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝ 
1 018,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (583,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ). 
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Ɋɢɫ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ 

 
 

5.2.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɵ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 190,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 28% ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
(149 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ 53% — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ (125,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
10-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ) ɞɨɫɬɢɝ 1018,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 
69% ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (603,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ 75% ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 
(583,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,2%

31
 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ.  

 

5.2.2. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɧɟ ɤɨɧɬɭɪɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 161,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ), ɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 10-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ 714,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ).  
ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 2017 ɝɨɞɚ — ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ (ɤ 2030 ɝɨɞɭ) 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 
 – ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ; 
 – ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ, 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 
 - ɪɵɧɨɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ B2C ɧɚɞ B2B); 
 – ɪɵɧɨɤ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 – ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 
 – ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɉɪɨɪɵɜ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɛɵɫɬɪɵɯ ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɭɪɚɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɢɥɢɬ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɥɟɬ (ɬɚɤɠɟ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ»).  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɪɵɜ», ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ:  
                                                           
31

 ɂɫɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  
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 – Ⱥɗɋ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  

 – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;  

 – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ;  

 – ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 – ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

 – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ;  

 – ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 – ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ (ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɚ); 
 – ɫɜɟɪɯɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ƚɥɚɜɚ 6. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

 

6.1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
6.1.1. Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɤ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ,  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 100% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ».  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɤɨɧɬɭɪɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ; 

– ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ «ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɹɞɚ «ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ» ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  

– ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ (Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɨɝɨ, Ɍɨɩɥɢɜɧɨɝɨ, 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɜɥɚɞɟɧɢɹ/ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

6.1.2. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫ 01.01.2016 ɩɨ 
31.12.2016 (ɢɡɛɪɚɧ 29.06.2015 ɢ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ 28.06.2016): 
1. Ʉɨɦɚɪɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ; 
2. Ʌɹɯɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
3. ɉɨɩɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ; 
4. Ɋɟɛɪɨɜ ɂɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ; 
5. Ʉɨɪɨɝɨɞɢɧ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɂɝɨɪɟɜɢɱ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɦɚɪɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 
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Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 29.12.1973. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɫ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɰɟɣ ɩɪɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
ɋ 2010 ɝɨɞɚ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ȼɥɨɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɥɨɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

Ʌɹɯɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 07.06.1975. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥɚ ɍɪɚɥɶɫɤɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ, ȿɆȻȺ Universitet 

Antverpen Management School. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
2010–2011 ɝɨɞɵ — ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ». 
ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

ɉɨɩɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 03.03.1971. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

Ɋɟɛɪɨɜ ɂɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 10.10.1976. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ.  
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

Ʉɨɪɨɝɨɞɢɧ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɂɝɨɪɟɜɢɱ 

Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 25.10.1969. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 

Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 
ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬ. ɜɪɟɦɹ — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɦɭ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɀɐ əɌɐ ɢ Ⱥɗ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫ 14.04.2015 ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ʉ.Ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɬ 26.03.2015 № 272). 
 

6.1.3. Ɉɬɱɟɬ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 35 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

– ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»; 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ; 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ/ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»: ɢɦɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɉɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ»).  

 

6.1.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ: 
– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»;  

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ;  

– ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ; 

– ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ. 

 

6.1.5. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 29.06.2015, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 28.06.2016 ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɞɨ 09.01.2017 

ɑɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ) 

Ȼɥɚɠɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɉɫɬɪɨɭɫ ȼ. Ɇ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

Ɇɚɫɥɨɜ ɉ. Ⱥ.  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
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Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

 

09.01.2017 ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɛɵɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɭɫɬɚɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ).  
 

6.1.6. ȼɵɩɥɚɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 28.06.2016 ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 178 007 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ: 

– ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝɨɞɚ — ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 972 509 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
– ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ — ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 258 910 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  
 

6.1.7. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

ɋɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ.  
 

6.1.8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

– ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɚɤɟɬɵ 
ɚɤɰɢɣ: 99,88% ɚɤɰɢɣ ȺɈ ɈɄȻ «ȽɂȾɊɈɉɊȿɋɋ», 69,35% ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɈɄȻɆ Ⱥɮɪɢɤɚɧɬɨɜ» 
ɢ 74,84% ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ȼɇɂɂȺɆ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ-ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ Ⱥɗɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɈɈɈ «ɗɆɄɈ» ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɨɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ȺɈ «Ɋɭɫɚɬɨɦ Ɉɜɟɪɫɢɡ ɂɧɤ» ɤ ɈɈɈ «ɗɆɄɈ»; 

– ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ) ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɋɚɫɬɜɨɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ» ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɨɡɞɚɧɨ 100% 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ — ȺɈ «Ɋɭɫɪɟɚɤɬɨɪ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «Ȼɟɪɤɭɬ» ɫɨɡɞɚɧɨ 100% 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» — ɈɈɈ «ɋɆȻ»; 

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɈɂɄ» 
(26,85%) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈɈɈ «ɋɬɟɪɢɡɚ» (73,15%) ɫɨɡɞɚɧɨ ȺɈ «ɋɬɟɪɢɨɧ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 100% ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» — Rosatom Securities Limited; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
ȺɈ «ɇɂɂɌɎȺ» ɫɨɡɞɚɧɨ 100% ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȺɈ «ɇɂɂɌɎȺ» — ȺɈ «ɍɄ ɂɉ 
“ɇɢɠɧɢɟ ɤɨɬɥɵ”»; 
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– ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɫɟɪɜɢɫɚ Ⱥɗɋ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 51% ɚɤɰɢɣ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɬɟɯɷɤɫɩɨɪɬ» ɜɧɟɫɟɧɨ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ “Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ”» ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
ȺɈ «Ɋɭɫɚɬɨɦ ɋɟɪɜɢɫ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 100% ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ» ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɨɬ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɗɧɟɪɝɨɋɛɵɬ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
ɁȺɈ «ɇɭɤɥɟɚɪɤɨɧɬɪɨɥɶ»; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ»:  

– ɈɈɈ «ɈɂɄ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɭ ȺɈ «Ɋɗɂɇ» 67% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɈɈɈ «ȺɬɨɦɆɟɞɌɟɯɧɨɥɨɞɠɢ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɨɥɹ  
ɈɈɈ «ɈɂɄ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ȺɬɨɦɆɟɞɌɟɯɧɨɥɨɞɠɢ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%; 

– ɈɈɈ «ɈɂɄ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «əɆɌ-

ɋɧɟɠɢɧɫɤ» ɞɨ 76%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 24% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «əɆɌ-

ɋɧɟɠɢɧɫɤ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɎȽɍɉ «ɊɎəɐ-ȼɇɂɂɌɎ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦ. ȿ.ɂ. Ɂɚɛɚɛɚɯɢɧɚ».  
 – ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɭɫɚɬɨɦ 
ɏɷɥɫɤɟɚ» ɫɨ 100% ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ). 
  

6.1.9. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɹɞɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ). 

 

6.1.10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ/Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȿɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ/Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ32

. 

                                                           
32ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: 
http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov.  

http://www.rosatom.ru/about/protivodeystvie-korruptsii/svedeniya-o-doxodax-rabotnicov/
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6.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
6.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

 

6.2.1.1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ: 

– ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
– ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

6.2.1.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜɫɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ); 

– ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ (ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 100% ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɢ); 

– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ;  

– ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɵɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɭɥ-

ɥɢɞɟɪɨɜ33
; 

                                                           
33 ɉɭɥ-ɥɢɞɟɪ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010–2016 ɝɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 25,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; 

– ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ ɩɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
 

6.2.1.3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ ɩɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ — 9,33%, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 2 ɤɨɥɥ-ɨɩɰɢɨɧɚ: 
ɱɟɪɟɡ 2 ɢ 6 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɍɪɨɣɤɢ» (S&P, Moody’s Investors Service, Fitch Ratings) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ȼȼ+/Ba1/BBB-. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (S&P, FТЭМС RКЭТЧРs) ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ȺɬɨɦɄɚɩɢɬɚɥ» (100% ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɭɥ-ɥɢɞɟɪɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɎȽɍɉɨɜ), ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪ. 

  

6.2.1.4. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ: 
 – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 
 – ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
 – ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
 – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
 – ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 
 – ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɧɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɜ ɬ. ɱ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). 
 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 10%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 2012–2014 ɝɨɞɵ ɩɨ 
ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
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6.2.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

6.2.2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ) 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɝɟɣɬɨɜɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

6.2.2.2.Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ  
 Ɋɢɫ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɦɢ  

 
 

Ɋɢɫ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɦ/ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
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6.2.2.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 – ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ — ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ); 
 – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɒɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ — ɟɞɢɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
 – ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɂɋ «ɋɢɪɢɭɫ»), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.  
 

6.2.2.4. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ (ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
(ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) 

 ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ  ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (DPP); 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

6.2.2.5. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɂɋ «ɋɢɪɢɭɫ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 ɪɨɫɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  
 

6.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ:  
  – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɊɎ; 
  – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɆȺȽȺɌɗ;  
  – ɦɨɞɟɥɢ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission); 

  – ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (INTOSAI). 
 

6.3.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋɈȼɄ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2016 ɝɨɞɚ: 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ;  

– ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɭɞɢɬ Ʉɉɗ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɉɗ 30 ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ);  

– ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ;  

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ: ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ 100 ɛɚɥɥɨɜ;  

– ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
6,72 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 7 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ». 
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– ɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɋɈȼɄ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ». ȼ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ⱥɗɋ «ɏɚɧɯɢɤɢɜɢ-1», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ƚɥɚɜɚ 7. ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 90,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ — 50,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ — 1235 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 
ɥɟɬ — 32,7%.  

 

7.1.1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 107,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  
– ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Ʉɉɗ). Ʉɉɗ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɵ Ʉɉɗ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɚɫɤɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

– ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɧɸ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
74,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

 

7.1.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 

– ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ — 74,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ; 
– ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ — 32,7%. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ (ɍɄɊ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɜ ɍɄɊ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 656 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɨɬɛɨɪɭ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɲɚɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɲɥɢ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 900 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ — 54%. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ (ɍɄɊ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 

ɍɪɨɜɧɢ ɍɄɊ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɄɊ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

2014 2015 

 

2016 

ɋɬɚɪɲɟɟ ɡɜɟɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ⱦɨɫɬɨɹɧɢɟ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» 

56 
 

101 55 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ʉɚɩɢɬɚɥ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» 

169 

 

326 218 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ɍɚɥɚɧɬɵ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» 

267 

 

390 

 383 

ɂɬɨɝɨ 492 817 656 

 

7.1.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɟɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɊȿɄɈɊȾ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ Ʉɉɗ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 21 551 ɱɟɥɨɜɟɤ (23,7% ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ). 



77 

 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.  

 

7.1.4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɲɥɢ 48 284 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ».  
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

2014 2015 2016 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  39 36 34,4 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 20 15 14,9 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 24 36 23,5 

 

7.1.5. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ:  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 
– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ȿɈɋɉ), ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(Ʉɋɉ).  

ȼ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɟ ɧɚ 
2015–2017 ɝɨɞɵ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ȿɞɢɧɨɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ȿɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɡɞɟɥɵ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» ɢ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»). Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɱɬɟɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
(ɋɈɍɌ), ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɋɈɍɌ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (2 
ɦɟɫɹɰɚ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ, — 3 

ɦɟɫɹɰɚ.  
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 81,8% 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ».  
 



78 

 

 2014 2015 2016 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 640,5 900,3 782,4 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 41,8 46,4 31,4 

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

294,5 407,4 259,3 

– ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

0,7 382,1 180,2 

– ɞɟɬɫɤɨɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ 65,0 141,8 79,1 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɟɦ  212,6 486,8 198,6 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 329,6 480,7 248,7 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 867,4 887,2 841,8 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 157,6 28,4 11,6 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 356,2 933,1 361,0 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 314,6 552,9 319,0 

ɉɪɨɱɟɟ 341,6 805,6 198,7 

ȼɫɟɝɨ: 3 420,8 5 528,8 3 256,3 

 

7.1.6. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɚɬɨɦɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2576 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ 400 
ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 

7.1.7. ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

 – ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ; 
 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 
 – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɣ HR-

ɫɥɭɠɛɵ.  



79 

 

7.2. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ.  

 

7.2.1. ȼɤɥɚɞ ɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ 

Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ Ⱥɗɋ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18,3% (18,6% ɜ 2015 ɝɨɞɭ). Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɛɥ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ Ⱥɗɋ ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦ, Ɉɗɋ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɊɎ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ* 
Ɉɗɋ 

ɐɟɧɬɪɚ 

Ɉɗɋ 
ɋɪɟɞɧɟɣ 

ȼɨɥɝɢ 

Ɉɗɋ 
ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɚ 

Ɉɗɋ 
ɘɝɚ

** 

Ɉɗɋ 
ɍɪɚɥɚ 

Ɉɗɋ 
ȼɨɫɬɨɤɚ

** 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɚ Ⱥɗɋ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬɱ 

196,4 196,15 92,0 33,6 38,1 24,0 8,4 0,2 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬɱ *** 

1071,7 807,6 236,6 106,3 107,3 99,0 258,4 48,9 

Ⱦɨɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
Ⱥɗɋ, % 

18,3 24,3 38,9 31,6 35,5 24,2 3,3 0,45 

* ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ: Ɉɗɋ ɐɟɧɬɪɚ + Ɉɗɋ ɋɪɟɞɧɟɣ ȼɨɥɝɢ + Ɉɗɋ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ + ɗɋ ɘɝɚ + Ɉɗɋ ɍɪɚɥɚ. 
** ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
*** ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚ ɋɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2016 ɝɨɞɚ ɨɬ 11.01.2017 (www.so-ups.ru).  

 

7.3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 
 

7.3.1. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
 ȼ ɫɢɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 

– 71% — ɞɨɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

– 7,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɬɪɚɧɚ Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ:  

– ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, — ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ;  

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ;  
– ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɶɡɵ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ;  

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

http://www.so-ups.ru/
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɢɫ. Ɋɚɧɝɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 

 

7.3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ34
 

ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɂɐȺɗ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 
2008 ɝɨɞɭ. ɇɚ 31.12.2016 ɫɟɬɶ ɂɐȺɗ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 17 ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 6 ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɂɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. — 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɟɬɶ ɂɐȺɗ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: 
 – ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɜɟɫɬɵ, ɬɨɤ-ɲɨɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɭɤɢ “Ʉɫɬɚɬɢ”». ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɝɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, ɋɚɪɚɬɨɜ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 
20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 – ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɨɭ «Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɧɚ ɚɬɨɦɵ», «ɇɚɭɱɧɵɟ ɛɨɢ», «ɋɭɞ ɧɚɞ ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹɦɢ», 
«ɋɤɚɡɨɱɧɚɹ ɧɚɭɤɚ», ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɝɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɢ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ «ɇɚɭɱɧɵɟ ɛɨɢ: U-ɊȺɍɇȾ», 
ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 – ɩɪɨɟɤɬ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɚɭɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ 11 ɂɐȺɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
 – ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɚɦ «Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 393 ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ 14 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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 – ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɇɟɞɟɥɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», Ɏɨɧɞɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɈɋɇȺɇɈ ɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». ȼ ɫɟɬɢ ɂɐȺɗ ɩɪɨɲɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 11 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 
 

7.3.3 ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ  
ɂɝɪɚ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?» 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢɝɪɨɣ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? 
Ʉɨɝɞɚ?» ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ») ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ» — ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ʉɨɦɚɧɞɚ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɚɬɨɦɳɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɪɢɢ ɢɝɪ 41-ɝɨ ɫɟɡɨɧɚ «ɑɬɨ? Ƚɞɟ? Ʉɨɝɞɚ?», ɫɬɚɜ 
ɥɢɰɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɵ ɢ ɧɚɭɤɚ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɦɵ»35
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ «ɇɌȼ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫɬɚɥɚ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɵ ɢ ɧɚɭɤɚ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɦɵ». ȼɟɞɭɳɢɟ ɢ ɝɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɭɞɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɨ 10 ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɟɦɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ «ɚɬɨɦɧɚɹ» 
ɛɚɬɚɪɟɣɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ ɨɬ ɪɚɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɟɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

«Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ ɚɬɨɦɚ»36
 

ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ «Ɋɨɫɫɢɹ-24» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ ɚɬɨɦɚ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ, 
ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 130 ɜɵɩɭɫɤɨɜ (ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ — 26 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɢ 
ɩɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɤɨ Ⱦɧɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ).  
 

7.3.4. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɋɆɂ 
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 Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɮɭɧɤɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɭɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɬɪɚɧɚ Ɋɨɫɚɬɨɦ»: 
 – ɝɚɡɟɬɚ (ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜ 61 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɇɂəɍ ɆɂɎɂ, ɬɢɪɚɠ — 59 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɛɨɥɟɟ 250 
ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ); 
 – ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ 30 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ); 
 – ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜ 20 ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɨɛɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ — 7,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 

7.4.5. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȺɇɈ «Ʌɟɜɚɞɚ-ɐɟɧɬɪ»37
, 

ɞɨɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71% (ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 66,5 ɞɨ 75,5%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2016 ɝɨɞɚ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  
 — Кɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ: ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ 
ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ? 

 

 

 — Гɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Кɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ: ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ? 

 

                                                           
37 Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 3–6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣ ɢɡ 602 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. 
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Ƚɥɚɜɚ 8. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

8.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
 

8.1.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɋɥɭɱɚɟɜ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɬɨɦɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ INES 
(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ «1» ɢ «0» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

 

8.1.2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
(ɈȺɋɄɊɈ) 

ɈȺɋɄɊɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ȿȽȺɋɆɊɈ). 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɈȺɋɄɊɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 
ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɨɛɴɟɤɬɨɜɵɟ ȺɋɄɊɈ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɈȺɋɄɊɈ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 31 ɹɞɟɪɧɨ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟɯ 10 Ⱥɗɋ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 440 (304 

ɩɨɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɨɤ, 136 ɩɨɫɬɨɜ ȺɋɄɊɈ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ 
www.russianɚtom.ru. 

 

8.1.3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɆȺȽȺɌɗ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɯ. 

 

8.1.4. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2016 ɝɨɞɚ: 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ «2» ɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ INES; 

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,38, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ LTIFR — 0,19; 

– ɞɥɹ 64 611 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɊɆɂɊ. 

http://www.russianаtom.ru/
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ 98 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦ (Ʉɱ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,38 (ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ — 1,8).  

 

8.1.5. Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ «ɇɨɪɦɚɦɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɇɊȻ-99/2009)», «Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɈɋɉɈɊȻ-99/2010)» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɡɚ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,65 
ɦɁɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɡɚ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɥɭɱɚɟɦɵɯ ɥɢɰ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɭɱɚɟɜ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɨɡ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɰɚ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɡɨɣ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɁɜ ɡɚ ɩɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɬ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɨɡɵ 50 ɦɁɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8% ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

 

8.2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

8.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»38

.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: 
 – ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 14001;  

 – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001;  

 – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ OHSAS 18001, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 50001. 

19 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ISO 14001 ɢ 37 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO 9001.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 21 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ISO 9001 ɢ ISO 
14001 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

                                                           
38
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8.2.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 6,6%, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (3%).  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
 – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  

 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 

 – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɟɡɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

 ȼ 2010–2015 ɝɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2009 
(ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 29%, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ — 23,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2015 

ɝɨɞɚ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), % 

ȺɈ «ɌȼɗɅ» 5,8  

ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» 6,3  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɦɚɲ» 4,7  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» 12,7  
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Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɹɞɟɪɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɮɢɤɚɰɢɢ  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ⱥɗɋ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ Ⱥɗɋ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɚɜɚɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɚɩɢɬɚɥɵ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɧɟɣɬɪɨɧɵ 

ɧɟɣɬɪɨɧɵ, ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɮɢɡɢɤɚ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɥɢ 
ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɹ). ȼ ɮɢɡɢɤɟ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 0,1 Ɇɷȼ 

ȼɨɞɨ-ɜɨɞɹɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɚɤɬɨɪ (ȼȼɗɊ) 

ɜɨɞɨ-ɜɨɞɹɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɞɚ. ɋɚɦɵɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ Ⱥɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ — ȼȼɗɊ-440 ɢ ȼȼɗɊ-1000 

ȼɵɛɪɨɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɞɟɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɫɬɚɧɰɢɢ) 

Ƚɟɣɬɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɝɟɣɬɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (PСКsО-GКЭО) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɚɡɵ (PСКsО), ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ (GКЭО RОЯТОа) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɮɚɡɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞ ɭɪɚɧɚ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɪɚɧɚ ɫ ɮɬɨɪɨɦ (UF6). əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɝɤɨɥɟɬɭɱɢɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɪɚɧɚ (ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ 
ɞɨ 53 °ɋ ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞ ɭɪɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɟ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɭɪɚɧɚ-238 ɢ ɭɪɚɧɚ-235 

ɩɨ ɝɚɡɨɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (Global Reporting 

Initiative, GRI)  

ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ  

Ⱦɢɚɥɨɝ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
(ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ) 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɟɪɢɢ ȺȺ1000, ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ⱦɨɡɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɡ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ȿɊɊ) 

ɦɟɪɚ ɭɫɢɥɢɣ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɬɨɩɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɞɜɟ 
ɮɪɚɤɰɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɢɡɨɬɨɩɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ; ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ) 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ), ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɞɪ.), 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɢɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

Ɂɚɦɤɧɭɬɵɣ ɹɞɟɪɧɵɣ 

ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɹɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɟ ɹɞɟɪɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ ɢ ɩɥɭɬɨɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 

ɨɬɱɟɬ, ɫɜɨɞɹɳɢɣ ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ «ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ» ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɬɱɟɬ ɞɚɟɬ ɹɫɧɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɟɚɤɬɨɪ 

ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɹɦ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɭɪɚɧɚ 
ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞ ɭɪɚɧɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ BOO 

(Build — Own — Operate) 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɥɚɞɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ EPC 
(Engineering — Procurement — 

Construction) 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
BOO-ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ EPCM 

(Engineering — Procurement — 

Construction — Management) 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɞ ɤɥɸɱ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ BOO-
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɫɥɨɜɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɄɂɍɆ) 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤ ɷɧɟɪɝɨɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(International Integrated 

Reporting Council, ɆɋɂɈ) 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɦ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɆɋɂɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ). ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɱɟɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɟɞɧɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ 

ɭɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɨɬɨɩɚ ɭɪɚɧɚ U-235 ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɭɪɚɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɚɧ ɜ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɭɪɚɧɟ) 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ (ɩɨ ɢɡɨɬɨɩɭ) 

ɚ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɬɨɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɬɨɩɚ ɜ ɫɦɟɫɢ 
ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɬɨɝɨ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɷɬɨɝɨ 
ɢɡɨɬɨɩɚ ɜ ɫɦɟɫɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ);  

ɛ) ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɬɨɩɚ ɜ ɫɦɟɫɢ ɢɡɨɬɨɩɨɜ.  

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɭɪɚɧɨɜɨɣ 
ɪɭɞɵ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɚɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɭɞɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɭɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɋɋɉɉ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɈɈɇ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ), Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ 
ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɋɋɉɉ 
(ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ «ɉɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» ɢ ɩɪ.) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(Global Reporting Initiative, GRI) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɛɪɨɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɹɞɟɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ) 

Ɍɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɛɨɪɤɚ  

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɫɬɟɪɠɧɟɣ, ɩɪɭɬɤɨɜ, 
ɩɥɚɫɬɢɧ ɢ ɞɪ.), ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɴɟɦɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪɟ. ɋɛɨɪɤɢ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɡɨɧɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤ 

ɷɬɚɩ ɜɜɨɞɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɩɥɨɨɬɜɨɞ ɨɬ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɶ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɫɤ 
ɷɬɚɩ ɜɜɨɞɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɚɬɨɦɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

əɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɟɚɤɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ) 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

əɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ ɧɭɤɥɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɰɟɩɧɭɸ ɹɞɟɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ 

əɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɪɚɧɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟɦ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

ȺɈ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȺɊɆɂɊ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȺɋɄɊɈ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ⱥɗɋ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ 

Ⱥəɗ ɈɗɋɊ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼȺɈ ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ȼɈɍ ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

ȿɜɪȺɡɗɋ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȿɈɋȾɈ ɟɞɢɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ȿɊɊ ɟɞɢɧɢɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȿɍɋɈɌ ɟɞɢɧɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɀɊɈ ɠɢɞɤɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɀɐ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɁȺɌɈ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɁəɌɐ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɹɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɂȾɄ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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ɂɇȿɋ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (INES) 

ɂɊȽ ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɚɡɵ 

ɂɌɗɊ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ (ITER) 

ɂəɍ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɹɞɟɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɄɂɍɆ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ʉɉɗ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɄɋɍɊ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɆȺȽȺɌɗ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɇɉɋ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɆɎ ɈɐɈ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɆɐɈɍ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ 

ɇɂɈɄɊ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɈɍ ɧɢɡɤɨɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ 

ɈɂȺɗ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈɈɇ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ɈɈɈ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɋɑɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

Ɉɍɉ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɈəɌ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɟ ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɊȺɈ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɊȻɆɄ ɪɟɚɤɬɨɪ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ 

ɊɂȾ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 

Ɋɋɉɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɊɎ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɇȽ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
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ɋɉ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɍȼɋ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɛɨɪɤɚ 

ɌȼɗɅ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɎɋɌ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 

Ɏɐɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

əɊȻ ɹɞɟɪɧɚɹ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

əɊɈɈ ɹɞɟɪɧɨ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

əɌɐ ɹɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ GRI SRS 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ GRI (2016) Ɋɚɡɞɟɥ Ɉɬɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ / ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ GRI 102: GОЧОrКl DТsМlosЮrОs 

102-1 Name of the organization Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

102-2 Activities, brands, products, and services ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ 

102-3 Location of headquarters Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

102-4 Location of operations 3.2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

3.3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

102-5 Ownership and legal form Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

102-6 Markets served 3.1. Ɋɵɧɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

3.2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

102-7 Scale of the organization ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

102-8 Information on employees and other workers 7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
102-10 Significant changes to the organization and its supply 

chain 

6.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

102-11 Precautionary Principle or approach 8.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

102-14 Statement from senior decision-maker 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 2.1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

2.2. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

3.1. Ɋɵɧɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior ɐɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  
102-19 Delegating authority 6.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
102-22 Composition of the highest governance body and its 

committees 

6.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

102-23 Chair of the highest governance body  6.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
102-35 Remuneration policies 6.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
102-40 List of stakeholder groups  7.4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

102-42 Identifying and selecting stakeholders  7.4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

102-43 Approach to stakeholder engagement 7.4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

102-45 Entities included in the consolidated financial statements ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ 
«Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

102-48 Restatements of information ȼ Ɉɬɱɟɬɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɧɟ 
ɛɵɥɨ 

102-49 Changes in reporting ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

102-50 Reporting period ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɬɱɟɬɟ 

102-51 Date of most recent report ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɬɱɟɬɟ 

102-52 Reporting cycle 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɬɱɟɬɟ  

102-53 Contact point for questions regarding the report Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

102-55 GRI content index ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
GRI SRS  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ GRI 103: Management Approach 

http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
http://www.ar2013.rosatom.ru/94.html
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103-1 Explanation of the material topic and its Boundary ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɬɱɟɬɟ 

103-2 The management approach and its components ɋɦ. ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 103-3 Evaluation of the management approach  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ GRI 

203-2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 203: Indirect economic impacts 7.2. ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

Benefits provided to full-time employees that are not provided to 

temporary or part-time employees 

 

401-2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 401: Employment  7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ39
 

402-1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 402: Labor/Management Relations  ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2 ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, — 3 ɦɟɫɹɰɚ 

403-2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 403: OММЮpКЭТШЧКХ HОКХЭС КЧН SКПОЭв 8.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

403-4 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 403: OММЮpКЭТШЧКХ HОКХЭС КЧН SКПОЭв 7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

404-1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 404: Training and Education  7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

404-2 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 404: Training and Education 7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

404-3 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 404: Training and Education 7.1. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

416-1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 416: Customer Health and Safety 2.2. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

8.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

302-4 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 302: EЧОrРв 8.2. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
39

 Ʌɶɝɨɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7.1.5. «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ! 
ȼɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɇɧɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ — ɬɟɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ Ɉɬɱɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, — ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɧɟɫɟɬɟ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 119017, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ɉɪɞɵɧɤɚ, ɞ. 24 ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ȼ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» ɢɥɢ «ȼ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ» ɢɥɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ (EAMamy@rosatom.ru). 

 

1. Ɉɰɟɧɢɬɟ Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

□ 
Ɉɬɥɢɱɧɨ 

□ 
ɏɨɪɨɲɨ 

□ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

□ 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

□ 
Ɉɬɥɢɱɧɨ 

□ 
ɏɨɪɨɲɨ 

□ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

□ 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

□ 
Ɉɬɥɢɱɧɨ 

□ 
ɏɨɪɨɲɨ 

□ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

□ 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

2. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɪɚɡɞɟɥɵ Ɉɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ: 

 

 

 

 

 

 

3. Ʉɚɤɢɟ ɬɟɦɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ: 
 

 

 

 

 

4. ȼɚɲɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ: 
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5. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ: 

□ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɢɥɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ / 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

□
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɢɥɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɆɂ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

□ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ / 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

□ Ⱦɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɠɢɬɟ) 
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ»  
119017, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɞɵɧɤɚ, ɞ. 24. 

Ɍɟɥ.: +7 (495) 969-29-39 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: СЭЭp://ааа.КЭШЦОЧОrРШprШЦ.rЮ 

 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɍɟɥ.: +7 (499) 949-29-79 

Ʉɚɪɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ — ɫɨɜɟɬɧɢɤ  
Ɍɟɥ.: +7 (499) 949-20-77 

 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɢɟɜɢɱ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ɍɟɥ.: +7 (499) 949-44-12 

Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ɉɬɱɟɬɚ 

Ɍɟɥ.: +7 (499) 949-22-45 

 
 

 



 


